
 
 

 

  



 
 

 

คํานํา 
 
 การจัดทําแผนกลยุทธ�โรงเรียนเป�นการจัดวางทิศทางขององค�กรในการกําหนดกลยุทธ� เพ่ือให#
เกิดการปฏิรูปงานตามกลยุทธ� และการควบคุมกลยุทธ�ในการดําเนินงาน โดยได#วิเคราะห�จาก
สภาพแวดล#อมท้ังภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน เพ่ือนําไปสู.การเชื่อมโยงความสัมพันธ�ระหว.าง
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยกับแผนพัฒนาประเทศ มาตรฐานการศึกษา
ชาติ นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 เอกสารการวางแผนกลยุทธ�ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยฉบับนี้ สําเร็จได#ด#วยความร.วมมือจาก
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู#บริหารโรงเรียน และคณะครูทุกคน ท่ีได#มีส.วนร.วมช.วยกันวิเคราะห�องค�กร
และกําหนดแผนกลยุทธ�ของโรงเรียนท่ีจะใช#ในป8งบประมาณ 2562 - 2564 เพ่ือสานต.อนโยบายและ
เพ่ิมเติมยุทธศาสตร�การบริหารจัดการให#เกิดการพัฒนาและบูรณาการ กระบวนการเรียนการสอนของ
ครูและนักเรียนให#ก#าวหน#า จึงหวังว.าแผนกลยุทธ�ฉบับนี้จะเป�นเข็มทิศท่ีชี้นําแนวทางในการบริหาร
จัดการโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ให#เกิดการพัฒนาในทุกด#าน เพ่ือให#บรรลุเป>าหมายท่ีทุกฝ@ายได#พึง
ประสงค�ร.วมกัน 
 
 

            
 

                     (นายวรากร  รื่นกมล) 
                 ผู#อํานวยการโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
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ประวัติโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย       2 
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 นโยบายสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3    11-12 
 กลยุทธ�โรงเรียนมาตรฐานสากล (World Class Standard School)   13-16 
 ตัวบ.งชี้และเกณฑ�การประเมิน สมศ. รอบสี่ (2559-2563)    17 
 แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา    18-19 
 สรุปข#อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา (จากการประเมินภายนอก รอบ 3)  20 
 การนําผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช#พัฒนาสถานศึกษา   21 
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ส�วนท่ี 3 ทิศทางการพัฒนาการศึกษากลยุทธ*โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
 วิสัยทัศน� ค.านิยม สมรรถนะหลักของโรงเรียน วัฒนธรรมองค�กร พันธกิจ  
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ประวัติโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
 
โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย เป�นโรงเรียนประจําจังหวัด (ชาย) เปeดทําการสอนต้ังแต.พุทธศักราช 

2448 ต้ังอยู.ระหว.างพระราชวังจันทรเกษม ใกล#กับวัดเสนาสนาราม เรียกชื่อ “โรงเรียนตัวอย.างประจํา
มณฑล     กรุงเก.า” ต.อมาภายหลังเปลี่ยนชื่อเป�น “โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย” และย#ายมาต้ังอยู.ใน
สถานท่ีปhจจุบัน เม่ือป8พุทธศักราช 2484 โดยได#รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระ
ปรเมนทรมหาอานันทมหิดล   รัชกาลท่ี 8 พระราชทาน พระราชทรัพย�ส.วนพระองค� จํานวนหนึ่งแสน
บาท เพ่ือสร#างอาคาร 2 ชั้น 1 หลัง หอประชุม 1 หลัง พร#อมบ#านพักครูอีก 20 หลัง  โรงเรียนได#มี การ
พัฒนาการจัดการศึกษา อาคารสถานท่ีและบุคลากรอย.างต.อเนื่องตลอดมา โดยได#รับการสนับสนุนจาก
กรมสามัญศึกษา ภาคเอกชน ผู#ปกครองและชุมชน นับเวลาถึงปhจจุบันรวมได# 110 ป8 

ปhจจุบันโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย เปeดสอนท้ังระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต#น และระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยเปeดรับนักเรียนหญิง เข#าเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายเม่ือป8
การศึกษา 2515 และรับนักเรียนหญิงเข#าเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต#นในป8การศึกษา 2538 ซ่ึง
เป�นการจัดการศึกษาแบบสหศึกษา เพ่ือให#สอดคล#องกับชีวิตความเป�นอยู.ของสังคมปhจจุบันตามนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

 
พ้ืนท่ีของโรงเรียน 

 
85 ไร. 3 งาน 16 ตารางวา 

 
สถานท่ีตั้ง 

 
 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ถนนป@าโทน ตําบลประตูชัย อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 13000 
 

ผู#บริหารป8จจุบันโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
 
 1. นายวรากร  รื่นกมล  ผู#อํานวยการ 
 2. นายสมใจ   พัฒน�วิชัยโชติ รองผู#อํานวยการกลุ.มบริหารงบประมาณ 
 3. นายสมศักด์ิ  งามสมเกล#า รองผู#อํานวยการกลุ.มบริหารท่ัวไป 

4. นางอนันต�  มีพจนา  รองผู#อํานวยการกลุ.มบริหารวิชาการ 
 5. นางพิมพลักษณ� บุญลือ  รองผู#อํานวยการกลุ.มบริหารงานบุคคลและกิจการนักเรียน 
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สัญลักษณ*ประจําโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

 
 
  
 
 
 
 
 

ปราสาทสังข* ใต#ต#นหมัน 
 

อักษรย�อของโรงเรียน 
 

อ.ย.ว. 
 

 
สีประจําโรงเรียน 

ขาว – แดง 
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ดอกไม#ประจําโรงเรียน  ดอกพะยอม 
 
โบราณถือเป�นไม#มงคล คนไทยโบราณเชื่อว.า บ#านใด

ปลูกต#นพะยอมไว#ประจําบ#าน จะทําให#มีอุปนิสัยท่ีอ.อนน#อม 
เพราะ "พะยอม" คือ การยินยอมตกลง ผ.อนผันประณี
ประนอม ใครปลูกไว#จะทําให#มีนิสัยอ.อนน#อม เป�นท่ีรักของผู#
พบเห็น ไม.ขัดสนเงินทอง เพราะบุคคลท่ัวไปมีความเห็นใจ
และยอมให#ในสิ่งท่ีดีงาม ไปไหนมีคนคอยช.วยเหลือ  

 
 
 
 

ปรัชญาของโรงเรียน 
“ต้ังใจเรียน  เพียรทําดี  มีวินัย  รับใช#สังคม” 

 
 

อัตลักษณ*นักเรียน 
 

“ชาติเสือ” หมายถึง ผู#ท่ีมีกําเนิดมาจากบรรพบุรุษท่ีมีแต�คนเก�ง กล#าหาญ 
 เราเรียกตัวเองว.าเป�น “ชาติเสือ” เพราะ เสือเป�นสัตว�ท่ีมีความฉลาด มักทําให#ผู#พบเห็นเป�นครั้ง
แรกเกิดความหวาดหวั่น กลัวเกรง ในพละกําลัง อํานาจ แต.ในขณะเดียวกันก็รู#สึกประทับใจในความสง.า
งาม เสือจึงได#รับยกย.องว.าเป�นราชแห.งสัตว�ป@า 
 

 
เอกลักษณ*โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

 
ภูมิใจสถาบัน   มุ.งม่ันความเป�นเลิศ  เทิดองค�อานันท� 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
ป1การศึกษา 2562 – 2564 

 
 
 
 
 
 
 

ส�วนท่ี 2 
การศึกษาสถานภาพ 

และกรอบนโยบายจากส�วนราชการช้ันต#น 
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มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 
ยุทธศาสตร*ชาติ ระยะ 20 ป1 (พ.ศ.2560-2579) 6 ด#านได#แก� 

1. ยุทธศาสตร�ด#านความม่ันคง 
2. ยุทธศาสตร�ด#านการสร#างความสามารถในการแข.งขัน 
3. ยุทธศาสตร�การพัฒนาและเสริมสร#างศักยภาพคน 
4. ยุทธศาสตร�ด#านการสร#างโอกาสความเสมอภาคและเท.าเทียมกันทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร�ด#านการสร#างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป�นมิตรกับสิ่งแวดล#อม 
6. ยุทธศาสตร�ด#านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
ยุทธศาสตร*ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12  ป1การศึกษา 2560-2564 

1.  พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
2.  ผลิตพัฒนาครู คณาจารย�และบุคลากรทางการศึกษา 
3.  ผลิตและพัฒนากําลังคน รวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคล#องกับความต#องการของการพัฒนาประเทศ 
4.  ขยายโอกาสการเข#าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู#อย.างต.อเนื่องตลอดชีวิต 
5.  ส.งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 
6.  พัฒนาระบบบริหารจัดการและเสริมให#ทุกภาคส.วนมีส.วนร.วมในการจัดการศึกษา 

 
อุดมการณ�สําคัญของการจัดการศึกษา คือ การจัดให#มีการศึกษาตลอดชีวิต และการสร#าง

สังคมไทยให#เป�นสังคมแห.งการเรียนรู# 
 

มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค* ท้ังในฐานะพลเมืองและพลโลก 
(คนไทยเป�นคนเก.ง คนดี และมีความสุข) 

1.1 กําลังกาย กําลังใจ ท่ีสมบูรณ� 
1.2 ความรู#และทักษะท่ีจําเป�น และเพียงพอในการดํารงชีวิต 
1.3 ทักษะการเรียนรู#และการปรับตัว 
1.4 ทักษะทางสังคม 
1.5 คุณธรรม จิตสาธารณะ และจิตสํานึกในความเป�นพลเมืองไทยและพลโลก 
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มาตรฐานท่ี 2 แนวการจัดการศึกษา 
(จัดการเรียนท่ีมุ.งพัฒนาผู#เรียนเป�นสําคัญและการบริหารโดยใช#สถานศึกษาเป�นฐาน)  

2.1 การจัดการหลักสูตรการเรียนรู# และสภาพแวดล#อมท่ีส.งเสริมให#ผู#เรียนได#พัฒนา 
ตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ 

2.2 มีการพัฒนาผู#บริหาร ครู คณาจารย� และบุคลากรทางการศึกษาอย.างเป�นระบบ 
และมีคุณภาพ 
2.3 มีการบริหารจัดการท่ีใช#สถานศึกษาเป�นฐาน 

 
มาตรฐานท่ี 3 แนวการสร#างสังคมแห�งการเรียนรู# / สังคมแห�งความรู# 
(การสร#างวิถีการเรียนรู#และแหล.งการเรียนรู#ให#เข#มแข็ง) 
 3.1 การบริการวิชาการและสร#างความร.วมมือระหว.างสถานศึกษากับชุมชนให#เป�นสังคมแห.ง
การเรียนรู#/สังคมแห.งความรู# 
 3.2 การศึกษาวิจัย สร#างเสริม สนับสนุน แห.งการเรียนรู# และกลไกการเรียนรู# 
 3.3 การสร#างและการจัดการความรู#ในทุกระดับทุกมิติของสังคม 
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นโยบาย 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ป1งบประมาณ พ.ศ. 2561 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได#กําหนดนโยบายสํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ป8งบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือเป�นการเตรียมความพร#อมท่ีจะเข#าสู.ยุคของการ
เปลี่ยนแปลง การจัดการศึกษาของประเทศครั้งสําคัญท่ีจะพัฒนาประชากรในวัยเรียนทุกคนและทุก
กลุ.มเป>าหมาย ซ่ึงหมายรวมถึง กลุ.มผู# เรียนท่ีมีความต#องการจําเป�นพิเศษ กลุ.มชาติพันธุ�  กลุ.ม
ผู#ด#อยโอกาส และกลุ.มท่ีอยู.ในพ้ืนท่ีห.างไกล ทุรกันดาร ให#มีความพร#อมท้ังกาย ใจ สติปhญญา มีสุขภาวะ
ท่ีดีในทุกช.วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต.อสังคม และผู#อ่ืน มัธยัสถ� อดออม โอบอ#อมอารี มีวินัย 
รักษาศีลธรรม และเป�นพลเมืองดีของชาติและพลเมืองโลกท่ีดี มีหลักคิดท่ีถูกต#อง มีทักษะท่ีจําเป�นใน
ศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษ�ภาษา ท#องถ่ิน มีนิสัยรักการ
เรียนรู#และการพัฒนาตนเองอย.างต.อเนื่องตลอดชีวิต สู.การเป�นคนไทยและพลโลกท่ีมีทักษะ การคิดข้ัน
สูง เป�นนวัตกร นักคิด ผู#ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม. โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง โดยได# 
กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน� พันธกิจ กลยุทธ� เป>าประสงค� และแนวทางในการดําเนินการ ดังนี้ 
 
ข. วิสัยทัศน*  

สร#างคุณภาพทุนมนุษย� สู.สังคมอนาคตท่ียั่งยืน 
 
ค. พันธกิจ  

1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร#างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป�นประมุข  

2. พัฒนาศักยภาพผู#เรียนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข.งขันโดยพัฒนาคุณภาพผู#เรียนให#มี 
ความรู#ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  

3. ส.งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให#เป�นมืออาชีพ  
4. สร#างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ํา ให#ผู#เรียนทุกคนได#รับบริการทางการศึกษา

อย.าง ท่ัวถึงและเท.าเทียม  
5. ส.งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป�นมิตรกับสิ่งแวดล#อม ยึดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และเป>าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)  
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส.งเสริมให#ทุกภาคส.วนมีส.วนร.วมในการจัด 

การศึกษา 
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ง. เปIาหมาย  

1. ผู#เรียนเป�นบุคคลแห.งการเรียนรู# คิดริเริ่มและสร#างสรรค�นวัตกรรม มีความรู# มีทักษะและ 
คุณลักษณะของผู#เรียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย มีความสามารถใน
การ พ่ึงพาตนเอง และปรับตัวต.อ เป�นพลเมืองและพลโลกท่ีดี  

2. ผู#เรียนท่ีมีความต#องการจําเป�นพิเศษ กลุ.มชาติพันธุ� กลุ.มผู#ด#อยโอกาส และกลุ.มท่ีอยู.ในพ้ืนท่ี 
ห.างไกลทุรกันดารได#รับการศึกษาอย.างท่ัวถึง เท.าเทียม และมีคุณภาพ พร#อมก#าวสู.สากล 
ตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ครูเป�นผู#เรียนรู#มีจิตวิญญาณความเป�นครูมีความแม.นยําทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการ 
เรียนรู#ท่ีหลากหลายตอบสนองผู#เรียนเป�นรายบุคคล เป�นผู#สร#างสรรค�นวัตกรรม และทักษะ
ในการใช#เทคโนโลยี  

4. ผู#บริหารสถานศึกษา มีความเป�นเลิศส.วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ�และนวัตกรรม มีภาวะผู#นํา
ทางวิชาการ มีสํานึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร.วมมือ  

5. สถานศึกษา มีความเป�นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู#  ร.วมมือกับชุมชน 
ภาคเอกชน และผู#เก่ียวข#องในการจัดการศึกษาระดับพ้ืนท่ี จัดสภาพแวดล#อมในโรงเรียน
เพ่ือการเรียนรู#ในทุกมิติเป�นโรงเรียนนวัตกรรม  

6. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีการบริหารงานเชิงบูรณาการ เป�นสํานักงานแห.งนวัตกรรม
ยุคใหม. ใช#ข#อมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการขับเคลื่อนคุณภาพ กํากับ ติดตาม 
ประเมินและ รายงานผลอย.างเป�นระบบ  

7. สํานักงานส.วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน โดยกระจายอํานาจการบริหารงาน
และ การจัดการศึกษาให#สถานศึกษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบข#อมูลสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ กํากับ ติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลอย.างเป�นระบบ ใช#วิจัยและ
นวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 

 
จ. นโยบาย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

นโยบายท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง  
นโยบายท่ี 2 พัฒนาคุณภาพผู#เรียน  
นโยบายท่ี 3 พัฒนาผู#บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
นโยบายท่ี 4 สร#างโอกาสในการเข#าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความ 

เหลื่อมล้ําทางการศึกษา  
นโยบายท่ี 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
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ทิศทางการพฒันาการศึกษาข ั �นพื�นฐาน 
วิสยัทศัน์ 

สาํนกังานเขตพื
นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต � มกีารบรหิารจดัการศกึษาที�มคีุณภาพ 
และได ้
มาตรฐานระดบัสากลบนพื
นฐานของความเป็นไทย 
 
พนัธกิจ 

1. ส่งเสรมิและสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา ไดร้บัการศกึษาอย่าง
ทั �วถงึและมคีุณภาพระดบัสากล 

2. ส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม คุณลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามหลกัสตูร และ
ค่านิยมหลกัของคนไทย 78 ประการ 

3. พฒันาระบบบรหิารจดัการที�เน้นการมสี่วนรว่ม การบูรณาการการจดัการศกึษา และ
เสรมิสรา้งความรบัผดิชอบต่อคุณภาพการศกึษา 
 
เป้าประสงค ์

1. นกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาทุกคน มพีฒันาการเหมาะสมตามวยั มคีุณภาพและทกัษะ
การเรยีนรูใ้นศตวรรษที� 87 

2. ประชากรวยัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาทุกคนไดร้บัโอกาสในการศกึษาขั 
นพื
นฐานอย่าง
ทั �วถงึ 
มคีุณภาพ และเสมอภาค 

3. ครแูละบุคลากรทางการศกึษามสีมรรถนะตรงตามสายงานและมวีฒันธรรมการทํางานที�
มุง่เน้นผลสมัฤทธิ = 

4. สาํนกังานเขตพื
นที�การศกึษา และสถานศกึษา มปีระสทิธภิาพ และเป็นกลไกขบัเคลื�อน
การศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 

5. สาํนกังานเขตพื
นที�การศกึษา เน้นการทํางานแบบบรูณาการ มเีครอืข่ายการบรหิาร
จดัการ บรหิารแบบมสี่วนรว่มจากทุกภาคส่วนในการจดัการศกึษา และกระจายอํานาจ และความ
รบัผดิชอบสู่สถานศกึษา 

6. สาํนกังานเขตพื
นที�การศกึษา และสถานศกึษาพฒันาสื�อ เทคโนโลย ีและระบบขอ้มลู
สารสนเทศเพื�อการบรหิารจดัการศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 
ยทุธศาสตร ์

1. จดัการศกึษาเพื�อความมั �นคง 
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2. พฒันาคุณภาพผูเ้รยีนและส่งเสรมิการจดัการศกึษาเพื�อสรา้งขดีความสามารถในการ
แขง่ขนั 

3. ส่งเสรมิสนบัสนุนการพฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษา 
4. ขยายโอกาสการเขา้ถงึบรกิารทางการศกึษาและการเรยีนรูอ้ย่างมคีุณภาพ 
5. จดัการศกึษาเพื�อสรา้งเสรมิคุณภาพชวีติที�เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม 
6. พฒันาระบบบรหิารจดัการและส่งเสรมิการมสี่วนรว่มในการจดัการศกึษา 

 
ค่านิยมองคก์ร 

“ SESAO 3” 
S = Service mind จติบรกิาร 
E = Equality มคีวามเสมอภาพ 
S = Smart เป็นแบบอยา่งที�ด ี
A = Accountability มคีวามรบัผดิชอบ 
O = Organic เป็นองคก์รที�มชีวีติ 
3 = การมสี่วนรว่มระหว่าง 3 องคก์ร ประกอบดว้ย สาํนักงานเขตพื
นที�การศกึษา 

โรงเรยีนและชุมชน (ทั 
งภาครฐัและเอกชน) 
 
วฒันธรรมองคก์ร 

คนสาํราญ งานสาํเรจ็ ยดึหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
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กลยุทธ*โรงเรียนมาตรฐานสากล (World Class Standard School) 
 
1. พัฒนาผู#เรียนให#มีศักยภาพเปWนพลโลก (World Citizen) หรือคุณลักษณะของผู#เรียน 
1.1 เปWนเลิศทางวิชาการ 
 1.1.1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ.านการประเมินระดับชาติอยู.ในระดับดี เป�นท่ียอมรับ
จากสถาบันนานาชาติ 
 1.1.2 นักเรียนมีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเป�นท่ีประจักษ� สามารถแข.งขันใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
 1.1.3 นักเรียนสามารถเข#าศึกษาต.อในระดับท่ีสูงข้ึนจนถึงระดับอุดมศึกษาท้ังในประเทศและ
ต.างประเทศได#ในอัตราสูง 
 1.1.4 นักเรียนมีผลการเรียนท่ีสามารถถ.ายโอนกับสถานศึกษาระดับต.าง ๆ ในระดับนานาชาติได# 
1.2 ส่ือสารได#อย�างน#อย 2 ภาษา 
 1.2.1 นักเรียนใช#ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ และภาษาต.างประเทศอ่ืน ๆ ในการสื่อสารได#ดี 
 1.2.2 นักเรียนสามารถสอบผ.านการวัดระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบันภาษา
นานาชาติ 
1.3 ลํ้าหน#าทางความคิด 
 1.3.1 นักเรียนสร#างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู#และจัดทําโครงการท่ีเสนอแนวคิดเพ่ือ
สาธารณประโยชน�ร.วมกับนักเรียนนานาชาติ 
 1.3.2 นักเรียนมีความคิดสร#างสรรค� กล#าเผชิญความเสี่ยง สามารถใช#ความคิดระดับสูง มี
เหตุผล และวางแผนจัดการสู.เป>าหมายท่ีตั้งไว#ได# 
 1.3.3 นักเรียนมีความสามารถสร#างสรรค�ความคิดใหม. ๆ เพ่ือประโยชน�ต.อตนเอง สังคม และ
ประเทศชาติ และความเชื่อของตนเอง และความเชื่อของผู#อ่ืน 
1.4 ผลิตงานอย�างสร#างสรรค* 
 1.4.1 นักเรียนมีความสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห� และใช#ข#อมูลข.าวสารอย.างมี
ประสิทธิผล โดยการนําเทคโนโลยีมาใช#ในการดําเนินการให#สําเร็จ 
 1.4.2 นักเรียนมีความรอบรู#ดานทัศนภาพ (ภาษาภาพ สัญลักษณ� สัญรูป) รู#จักตีความ สร#างสื่อ
ในการพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และการเรียนรู#ให#ก#าวหน#าข้ึน 
 1.4.3 นักเรียนมีผลงานการประดิษฐ� สร#างสรรค� และออกแบบผลงานเข#าแข.งขันในเวที
ระดับชาติและนานาชาติ 
 1.4.4 นักเรียนสามารถใช#เทคโนโลยีในการเรียนรู# ออกแบบ สร#างสรรค�งานสื่อสาร นําเสนอ 
เผยแพร. และแลกเปลี่ยนผลงานได#ในระดับนานาชาติ 
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1.5 ร�วมกันรับผิดชอบต�อสังคมโลก 
 1.5.1 นักเรียนมีความตระหนักในภาวการณ�ของโลก สามารถเรียนรู#และจัดการกับความซับซ#อน 
 1.5.2 นักเรียนมีความรู#  ความเข#าใจ และตระหนักในความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีของนานาชาติ 
 1.5.3 นักเรียนมีความสามารถระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร� วิเคราะห�ผลกระทบของการ
แลกเปลี่ยนทางเศรษฐกิจและนโยบายสาธารณะ เปรียบเทียบค.าใช#จ.ายและผลตอบแทนได# 
 1.5.4 นักเรียนมีความรับผิดชอบต.อสังคมและเป�นพลเมืองดี สามารถจัดการและควบคุมการใช#
เทคโนโลยี เพ่ือส.งเสริมให#เกิดประโยชน�ต.อสาธารณะและปกป>องคุ#มครองสิ่งแวดล#อม และอุดมการณ�
ประชาธิปไตยสังคมไทยและสังคมโลก 
2. การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World Class Standard) 
2.1 ด#านคุณภาพวิชาการ 
 2.1.1 โรงเรียนจัดหลักสูตรทางเลือกท่ีเทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล ได#แก. หลักสูตร 
English Program ( EP)  Mini English Program (MEP)  International  English Program ( IEP) 
International Baccalaureate (IB) หรือหลักสูตรความเป�นเลิศเฉพาะทาง 
 2.1.2 โรงเรียนจัดหลักสูตรท่ีส.งเสริมความเป�นเลิศตอบสนองต.อความถนัดและศักยภาพตาม
ความต#องการของผู#เรียน 
 2.1.3 โรงเรียนจัดหลักสูตรด#านอาชีพ (ปวช. ในโรงเรียนมัธยมศึกษา) 
 2.1.4 โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู#คณิตศาสตร�และวิทยาศาสตร�ด#วย
ภาษาอังกฤษ 
 2.1.5 ปรับลดเนื้อหา เพ่ิมความเข#มข#นของ 1) เนื้อหาหรือกิจกรรมสู.มาตรฐานสากล (ทฤษฎี
องค�ความรู#  (Theory of Knowledge) การเขียนเรียงความข้ันสูง (Extended Essay) โลกศึกษา 
(Global Education) การสร#างโครงงาน (Create Project Work)  2) เนื้อหากิจกรรมสู.สาระการเรียนรู#
ท่ีจะส.งเสริมสู.ความเป�นเลิศ 
 2.1.6 ลดเวลาสอน เพ่ิมเวลาเรียนรู#ด#วยตนเองให#แก.นักเรียน 
 2.1.7 โรงเรียนใช#หนังสือ ตําราเรียน สื่อท่ีมีคุณภาพสู.มาตรฐานสากล 
 2.1.8 โรงเรียนจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนาใช#ระบบห#องเรียนคุณภาพ (Quality 
Classroom System) 
 2.1.9 โรงเรียนใช#ระบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยประเมินจากการสอบ
ข#อเขียน สอบปากเปล.า สอบสัมภาษณ� และสามารถเทียบโอนผลการเรียนกับสถานศึกษาระดับต.าง ๆ 
ท้ังในและต.างประเทศ 
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2.2 ด#านคุณภาพคร ู
 2.2.1 ครูผู#สอนมีความรู# ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด#านวิชาการผ.านการ
ประเมินในระดับชาติ 
 2.2.2 ครูผู#สอนมีความรู# ความสามารถ และความเชี่ยวชาญด#านอาชีพ ผ.านการประเมินใน
ระดับชาติ 
 2.2.3 ครูสามารถใช#ภาษาต.างประเทศในการสื่อสาร 
 2.2.4 ครูใช#หนังสือ ตําราเรียนและสื่อท่ีเป�นภาษาต.างประเทศในการจัดการเรียนการสอน 
 2.2.5 ครูใช#สื่ออิเล็กทรอนิกส� (ICT) ในการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และ
การเผยแพร.ผลงาน ท้ังระบบออนไลน� (online) และออฟไลน� (offline) 
 2.2.6 ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู#ประสบการณ� ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ 
 2.2.7 ครูใช#การวิจัย สื่อ นวัตกรรม เพ่ือพัฒนาผู#เรียนอย.างต.อเนื่อง 
2.3 ด#านการวิจัยและพัฒนา 
 2.3.1 โรงเรียนดําเนินการทําวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษาด#านต.าง ๆ อย.างต.อเนื่อง และใช#
ผลการวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
3. บริหารจัดการระบบคุณภาพ (Quality System Management) 
3.1 ด#านคุณภาพของผู#เรียน 
 3.1.1 ผู#บริหารมีวิสัยทัศน�และสามารถนําโรงเรียนสู.การเป�นมาตรฐานสากล 
 3.1.2 ผู#บริหาร บริหารจัดการด#วยระบบคุณภาพ 
 3.1.3 ผู#บริหารมีความเป�นผู#นําทางวิชาการ (Academic Leadership) ท่ีมีผลงานเป�นท่ียอมรับ 
 3.1.4 ผู#บริหารมีความสามารถในการใช#เทคโนโลยีในการสื่อสารและการบริหารจัดการ 
 3.1.5 ผู#บริหารสามารถใช#ภาษาต.างประเทศในการสื่อสาร 
 3.1.6 ผู#บริหารมีประสบการณ�อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู#ในการจัดการศึกษา
นานาชาติ 
3.2 ด#านระบบการบริหารจัดการ 
 3.2.1 โรงเรียนบริหารจัดการด#วยระบบคุณภาพท่ีได#รับการรับรองจากองค�กรมาตรฐานสากล
ระดับโลก 
 3.2.2 โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู# (KM) และการสร#างนวัตกรรมเผยแพร.ท้ังในประเทศ
และต.างประเทศ 
 3.2.3 โรงเรียนนําวิธีปฏิบัติท่ีเป�นเลิศ (Best Practices) มาใช#ในการบริหารจัดการครอบคลุม
ภารกิจทุกด#านของโรงเรียน 
 3.2.4 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู# การบริหารจัดการท้ังในประเทศ/ต.างประเทศ 
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 3.2.5 โรงเรียนมีการบริหารด#านบุคลากรอย.างมีอิสระและคล.องตัว โดยสามารถกําหนด
อัตรากําลัง สรรหา บรรจุ จัดจ#าง ส.งเสริมและพัฒนา 
 3.2.6 โรงเรียนสามารถแสวงหา ระดมทรัพยากรต.าง ๆ เพ่ือพัฒนาความเป�นเลิศในการจัด
การศึกษา โดยสามารถบริหารจัดการได#อย.างคล.องตัวตามสภาพความต#องการและจําเป�น 
3.3 ด#านป8จจัยพ้ืนฐาน 
 3.3.1 โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนเหมาะสม โดยมีจํานวนนักเรียนต.อห#อง (ปฐมวัย 25 คน :1 ห#อง
, ประถมศึกษา 30 คน : 1 ห#อง, มัธยมศึกษา 35 คน : 1 ห#อง) โดยมีจํานวนครูท่ีมีความรู#ตรงสาขาวิชา
ท่ีสอนเพียงพอและมีอัตราส.วนครู 1 คน ต.อนักเรียนไม.เกิน 20 คน 
 3.3.2 ภาระงานการสอนของครู มีความเหมาะสม ไม.เกิน 20 ชั่วโมงต.อสัปดาห� 
 3.3.3 โรงเรียนจัดให#มีหนังสือ/ตําราเรียนท่ีมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากลเพ่ือให#นักเรียนได#ใช#
เรียนอย.างเพียงพอ 
 3.3.4 โรงเรียนมีคอมพิวเตอร�พกพา สําหรับนักเรียนทุกคน 
 3.3.5 โรงเรียนมีเครือข.ายทางอินเตอร�เน็ตแบบความเร็วสูงเชื่อมโยงครอบคลุมพ้ืนท่ีของ
โรงเรียน 
 3.3.6 โรงเรียนมีห#องเรียนอิเล็กทรอนิกส�มัลติมีเดีย (Electronic Multi-Media Classroom) 
ห#องทดลอง ห#องปฏิบัติการ และมีอุปกรณ�เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เน#นความเป�นเลิศของนักเรียนตามกลุ.ม
สาระอย.างพอเพียงและสามารถเชื่อมโยง เครือข.าย เพ่ือการเรียนรู#และสืบค#นข#อมูลได#รวดเร็ว 
 3.3.7 โรงเรียนมีห#องสมุด แหล.งเรียนรู# ศูนย�วิทยบริการ (Resource Center) มีสภาพแวดล#อม 
บรรยากาศเอ้ือต.อการใช#บริการ มีสื่อท่ีเพียงพอเหมาะสม ทันสมัย มีกิจกรรมท่ีส.งเสริมการอ.าน การ
เรียนรู#และการค#นคว#าอย.างหลากหลาย 
3.4 ด#านเครือข�ายร�วมพัฒนา 
 3.4.1 โรงเรียนมีสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในระดับเดียวกันเป�นเครือข.ายร.วมพัฒนาท้ังใน
ระดับท#องถ่ิน ระดับภูมิภาค ระดับประเทศและระหว.างประเทศ 
 3.4.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู# แลกเปลี่ยนประสบการณ�และทรัพยากรระหว.างเครือข.าย
โรงเรียนร.วมพัฒนา 
 3.4.3 โรงเรียนมีเครือข.ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองค�กรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข#องท้ัง
ภาครัฐและเอกชน ท้ังในประเทศและต.างประเทศ 
 3.4.4 นักเรียนและครูมีเครือข.ายแลกเปลี่ยนเรียนรู#กับบุคคลอ่ืนท้ังในประเทศและต.างประเทศ 
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ตัวบ�งช้ีและเกณฑ*การประเมิน สมศ. รอบสี่ (พ.ศ.2559 -2563) 
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ตัวบ.งชี้และเกณฑ�การประเมิน สมศ. รอบสี่ ประกอบด#วย 7 ด#าน 20 ตัวบ.งชี้  
คะแนนของตัวบ.งชี้ละ 5 คะแนน คะแนนรวม 100 คะแนน ดังนี้ 

 

ด#าน ตัวบ�งช้ี 

1. ด#านคุณภาพศิษย*  
   (20 คะแนน) 

ตัวบ�งช้ีท่ี 1 ผู#เรียนเป�นคนดี  
ตัวบ�งช้ีท่ี 2 ผู#เรียนมีความรู#ความสามารถตามหลักสูตร  
ตัวบ�งช้ีท่ี 3 ผู#เรียนมีความสามารถในการคิด  
ตัวบ�งช้ีท่ี 4 ผู#เรียนมีทักษะชีวิต 

2. ด#านคุณภาพครู/อาจารย*  
   (20 คะแนน) 
 

ตัวบ�งช้ีท่ี 5 ครู/อาจารย�เป�นคนดี มีความสามารถ  
ตัวบ�งช้ีท่ี 6 ครู/อาจารย�สร#างสรรค�ห#องเรียน/แหล.งเรียนรู#คุณภาพ  
ตัวบ�งช้ีท่ี 7 ครู/อาจารย�มีผลงานท่ีนําไปใช#ประโยชน�  
ตัวบ�งช้ีท่ี 8 ครู/อาจารย�ได#รับการเพ่ิมพูนความรู#/ประสบการณ� 

3. ด#านการบริหารและธรรมาภิบาล 
   ของสถานศึกษา (20 คะแนน) 
 

ตัวบ�งช้ีท่ี 9   การดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ตัวบ�งช้ีท่ี 10 การดําเนินงานของผู#อํานวยการ  
ตัวบ�งช้ีท่ี 11 การบริหารความเสี่ยง  
ตัวบ�งช้ีท่ี 12 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

4. ด#านความสัมพันธ*กับชุมชน/ 
   สังคม (10 คะแนน) 

ตัวบ�งช้ีท่ี 13 การให#ความร.วมมือท่ีส.งผลต.อชุมชน/สังคม  
ตัวบ�งช้ีท่ี 14 การให#ความร.วมมือกับชุมชน/สังคมท่ีส.งผลต.อสถานศึกษา 

5. ด#านการทํานุบํารุงศิลปะและ 
   วัฒนธรรม (10 คะแนน) 

ตัวบ�งช้ีท่ี 15 การส.งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม  
ตัวบ�งช้ีท่ี 16 การพัฒนาสุนทรียภาพ 

6. ด#านอัตลักษณ*/เอกลักษณ*  
   (10 คะแนน) 

ตัวบ�งช้ีท่ี 17 อัตลักษณ�ผู#เรียน  
ตัวบ�งช้ีท่ี 18 เอกลักษณ�สถานศึกษา 

7. ด#านมาตรการส�งเสริม  
   (10 คะแนน) 

ตัวบ�งช้ีท่ี 19 มาตรการส.งเสริม  
ตัวบ�งช้ีท่ี 20 มาตรการส.งเสริม (ภายนอกสถานศึกษา) 

 
 
 
 
 
 
 



18 
 

 

 

แนวทางการประเมนิคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 
 

มาตรฐานการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 มีจํานวน 3 มาตรฐาน ได)แก*  

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู)เรียน  
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู)เรียน  
1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค6ของผู)เรียน  

มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน)นผู)เรียนเป8นสําคัญ  

รายละเอยีดแต*ละมาตรฐาน มีดงันี ้ 
มาตรฐานที ่1 คณุภาพของผู)เรยีน  

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู)เรียน  
1) มีความสามารถในการอ*าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ  
2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห6 คิดอย*างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็น และแก)ป>ญหา  
3) มีความสามารถในการสร)างนวัตกรรม  
4) มีความสามารถในการใช)เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
6) มีความรู) ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต*องานอาชีพ  

1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค6ของผู)เรียน  
1) การมีคุณลักษณะและค*านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด  
2) ความภูมิใจในท)องถ่ินและความเป8นไทย  
3) การยอมรับท่ีจะอยู*ร*วมกันบนความแตกต*างและหลากหลาย  
4) สุขภาวะทางร*างกาย และจิตสังคม 

มาตรฐานที ่2 กระบวนการบรหิารและการจดัการ  
2.1 มีเปAาหมายวิสัยทัศน6และพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน  
2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  
2.3 ดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน)นคุณภาพผู)เรียนรอบด)านตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุก

กลุ*มเปAาหมาย  
2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให)มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
2.5 จัดสภาพแวดล)อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต*อการจัดการเรียนรู)อย*างมีคุณภาพ  
2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู) 
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มาตรฐานที ่3 กระบวนการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น)นผู)เรยีนเป8นสําคญั  
3.1 จัดการเรียนรู)ผ*านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไปประยุกต6ใช)ในการ

ดําเนินชีวิต  
จัดกิจกรรมการเรียนรู)ตามมาตรฐานการเรียนรู) ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน)น

ให)ผู)เรียนได)เรียนรู)โดยผ*านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการเรียนรู)ท่ีสามารถ
นําไปจัดกิจกรรมได)จริง มีรูปแบบการจัดการเรียนรู)เฉพาะสาหรับผู)ท่ีมีความจําเป8นและต)องการ
ความช*วยเหลือพิเศษ ผู)เรียนได)รับ การฝFกทักษะ แสดงออกแสดงความคิดเห็น สรุปองค6ความรู) 
นําเสนอผลงานและสามารถนําไปประยุกต6ใช)ในชีวิตได) 
3.2 ใช)สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล*งเรียนรู)ท่ีเอ้ือต*อการเรียนรู)  

มีการใช)สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล*งเรียนรู) รวมท้ังภูมิป>ญญาท)องถ่ินมาใช)ใน
การจัดการเรียนรู) โดยสร)างโอกาสให)ผู)เรียนได)แสวงหาความรู)ด)วยตนเองจากสื่อท่ีหลากหลาย  
3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  

ครูผู)สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยเน)นการการมีปฏิสัมพันธ6เชิงบวก ให)เด็กรัก
ครู ครูรักเด็ก และเด็กรักเด็ก เด็กรักท่ีจะเรียนรู) สามารถเรียนรู)ร*วมกันอย*างมีความสุข  
3.4 ตรวจสอบและประเมินผู)เรียนอย*างเป8นระบบ และนําผลมาพัฒนาผู)เรียน  

มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู)อย*างเป8นระบบ มีข้ันตอนโดย
ใช)เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเปAาหมายในการจัดการเรียนรู) และให)
ข)อมูลย)อนกลับแก*ผู)เรียนเพ่ือนาไปใช)พัฒนาการเรียนรู)  
3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู)และให)ข)อมูลปAอนกลับเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู)  

ครูและผู)มีส*วนเก่ียวข)องร*วมกันแลกเปลี่ยนความรู)และประสบการณ6รวมท้ังให)ข)อมูล
ปAอนกลับเพ่ือนาไปใช)ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู) 
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สรุปข#อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา (จากการประเมินภายนอก รอบ 3) 

 
1. ด#านผลการจัดการศึกษา 
 1) สถานศึกษาควรจัดซ้ือ จัดหาหนังสือให#หลากหลาย พอเพียงกับความต#องการของผู#เรียน 
 2) ผู#เรียนควรได#รับการพัฒนาให#มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน โดยเฉพาะกลุ.มสาระ      การ
เรียนรู#สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี ภาษาต.างประเทศ โดย
ควรจัดกลุ.มผู#เรียนท่ีต#องพัฒนา และกลุ.มนักเรียนท่ีต#องส.งเสริมแยกออกให#ชัดเจน และใช#สื่อ   การเรียน 
และกิจกรรมท่ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือการพัฒนาผู#เรียนในเรื่องความรู# และทักษะกระบวนการคิด การ
แก#ปhญหาอย.างมีเหตุผล ให#ผู#เรียนมีทักษะในเชิงการคิดวิเคราะห� เช.น การจัดกิจกรรมการเล.นเกม
การศึกษา การสํารวจ การทดลอง การเขียนเรียงความ การจัดทําแบบฝ�กและแบบทดสอบท่ีมีคุณภาพ 
โดยจัดให#เป�นวิธีการหนึ่งในกระบวนการเรียนการสอนให#ผู#เรียนได#เรียนรู#อย.างสมํ่าเสมอ และต.อเนื่อง 
2. ด#านการบริหารจัดการศึกษา 
 ผู#บริหารสถานศึกษาและคณะครู ควรเร.งรัดพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให#มีความรู#
ความเข#าใจวัฒนธรรมองค�กร สามารถใช#วัฒนาธรรมในการสืบทอดคุณภาพของผู#เรียนและสถานศึกษา
ให#ยั่งยืน มีความเป�นเลิศเทียบได#กับมาตรฐานสากล 
3. ด#านการจัดการเรียนการสอนท่ีเน#นผู#เรียนเปWนสําคัญ 
 1) ครูควรได#รับการพัฒนาทักษะกระบวนการและเทคนิคในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ส.งเสริมความเป�นเลิศกับผู#เรียน ให#ครอบคลุมทุกกลุ.มสาระการเรียนรู# โดยเฉพาะทักษะ                  การ
เปรียบเทียบข#อมูล และการแก#ปhญหา เช.น การใช#สื่อภูมิปhญญาท#องถ่ิน สื่อธรรมชาติท่ีหลากหลาย โดย
ไม.ยึดติดกับรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง เพ่ือจัดกิจกรรมให#ผู#เรียนได#เรียนรู#ด#วยการลงมือปฏิบัติจริง จากการ
ทดลอง จากการสํารวจ การเล.นเกมการศึกษา ซึงจะนําพาผู#เรียนไปสู.ภาระงานท่ีเกิดทักษะสมรรถนะ
สําคัญในรูปแบบโครงงาน ผังความคิด การเขียนเรียงความ การวิเคราะห�วิจารณ� 
 2) ครูควรนําผลการประเมินผลด#วยเครื่องมือท่ีหลากหลายมาใช#ในการพัฒนาการเรียน การสอน
และพัฒนาผู#เรียนอย.างต.อเนื่อง ในรูปแบบการวิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อ โดยจัดทําให#ครอบคลุมครูทุกคน 
4. ด#านการประกันคุณภาพภายใน 
 สถานศึกษาควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการผู#มีส.วนเก่ียวข#องกับการจัดการศึกษาทุกฝ@ายเพ่ือ
กําหนดมาตรฐานคุณภาพท่ีสุงกว.ามาตรฐานของต#นสังกัด 
5. นวัตกรรมหรือตัวอย�างการปฏิบัติท่ีดี (Good Practice) ของสถานศึกษาท่ีมีประโยชน*ต�อสังคม 
 การสืบค#นวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปhญญา ตามโครงการลูกอยุธยาค#นหา UNSEEN ใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือสืบสานสิ่งดีงามและความมหัศจรรย�ในท#องถ่ิน เป�นตัวอย.างการปฏิบัติท่ีดี 
และมีประโยชน�ต.อสังคมของสถานศึกษา 
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การนําผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช#พัฒนาสถานศึกษา 

 
1. จัดซ้ือ จัดหาหนังสือหลากหลายและเพียงพอกับความต#องการของผู#เรียน 
2. จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ.มสาระการเรียนรู# โดยมีการแบ.ง

นักเรียนอกเป�น 3 กลุ.ม คือ กลุ.มเก.ง (ต#องส.งเสริม) กลุ.มปานกลาง กลุ.มอ.อน (ต#องพัฒนา) 
3. จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเพ่ือให#มีความรู#ความเข#าใจวัฒนธรรมองค�กร และ

เป>าหมายของโรงเรียนสู.มาตรฐานสากล 
4. จัดกิจกรรมพัฒนาครูให#ได#รับการพัฒนาทักษะกระบวนการและเทคนิคในการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือส.งเสริมความเป�นเลิศให#กับผู#เรียนทุกกลุ.มสาระการเรียนรู# 
5. ส.งเสริมให#ครูทําวิจัยในชั้นเรียน วิจัยสื่อ วิจัยเพ่ือพัฒนา โดยมีกิจกรรมพัฒนาการจัดการ

เรียนรู#โดยใช#กระบวนการวิจัย 
6. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการผู#มีส.วนเก่ียวข#องกับการจัดการศึกษาทุกฝ@ายเพ่ือกําหนดมาตรฐาน

คุณภาพท่ีสูงกว.ามาตรฐานของต#นสังกัด 
7. ส.งเสริมกิจกรรมท่ีเป�นตัวอย.างท่ีดีและเป�นประโยชน�กับสังคมของสถานศึกษา 
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การศึกษาสถานภาพของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
 

โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยมีภารกิจในการจัดการศึกษาออกเป�น 2 ระดับ ได#แก. ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต#น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จากการศึกษาถึงปhจจัยท่ีส.งผลกระทบต.อการ
พัฒนาการศึกษา ด#วยการวิเคราะห�สภาพแวดล#อมภายนอกและสภาพแวดล#อมภายใน โดยใช#เทคนิค 
SWOT (SWOT Analysis) พบประเด็นท่ีเป�นจุดอ.อน จุดแข็ง ในด#านต.างๆ สรุปได#ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 1 สรุปประเด็นการวิเคราะห*สภาพแวดล#อมภายนอกสถานศึกษา 
 

สรุปประเด็นท่ีเปWนโอกาส (Opportunities) สรุปประเด็นท่ีเปWนอุปสรรค (Threats) 

ด#านพฤติกรรมของผู#รับบริการ (Customer Behaviors) 

1. นักเรียนมีความพร#อมในด#านต.างๆ 
1. ผู#ปกครองไม.มีเวลาให#นักเรียนในปกครอง ครอบครัว
แตกแยก 

2. นักเรียนมีความสามารถ ทักษะท่ีเอ้ือต.อการเรียนรู#  2. นักเรียนมีพฤติกรรมติดเกม โซเชียล ฯ 

3. มีการคัดเลือกนักเรียนท่ีมีความสามารถท่ีหลากหลาย
หรือพิเศษ   

3. นักเรียนขาดคุณธรรมจริยธรรม ขาดทักษะในการ
ดํารงชีวิตและทํางานร.วมกับผู#อ่ืน 

ด#านนโยบายการศึกษา (Political and legal) 

1. มีการกําหนดนโยบายการศึกษาท่ีชัดเจน 1. นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงบ.อย ขาดความต.อเนื่อง 

2. นโยบายการกระจายอํานาจทําให#สถานศึกษาคล.องตัว
ในการทํางาน 

2. ขาดแคลนทรัพยากรและงบประมาณทางการศึกษา 

3. มีการส.งเสริมการจัดการเรียนให#สอดคล#องกับนโยบาย
ต.างๆ 

 

ด#านเศรษฐกิจมีผลต�อการจัดการศึกษา (Economic) 
1. โรงเรียนได#รับเงินสนับสนุนบางส.วนจากหน.วยงาน
ต.างๆ 

1. ค.าครองชีพสูงทําให#นักเรียนบางคนขาดทุนทรัพย�ใน
การศึกษา 

2. ผู#ปกครองมีรายได#พอท่ีจะสนับสนุนด#านการศึกษา  2.  ผู#ปกครองมีรายได#ต่ํา ตกงาน ลดการจ#างงาน ทําให#ไม.
สามารถสนับสนุนการศึกษาของบุตรหลานได#เท.าท่ีควร 

3. โรงเรียนอยู.ในเขตเศรษฐกิจความเจริญ 3. ชุมชนมีเศรษฐกิจไม.ดีจึงมีส.วนสนับสนุนด#านการศึกษาน#อย 

ด#านสังคมและวัฒนธรรมท่ีมีผลต�อการจัดการศึกษา (Social – cultural) 

1. มีแหล.งเรียนรู#ภายนอกท่ีเอ้ือต.อการจัดการสอน 1. มีแหล.งอบายมุข เนื่องจากสังคมและวัฒนธรรมท่ี
เปลี่ยนไป 

2. ได#รับการสนับสนุนด#านบุคลากรจากชุมชน 2. ขาดความเข#าใจในความเป�นบริบทของชุมชนไม.นําแหล.ง
เรียนรู#มาใช#ประโยชน�อย.างชัดเจน และไม.เห็นคุณค.าของ
ขนบธรรมนียมตนเอง 
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สรุปประเด็นท่ีเปWนโอกาส (Opportunities) สรุปประเด็นท่ีเปWนอุปสรรค (Threats) 

3. มีความเป�นพหุสังคมและมีขนบธรรมเนียมท่ีดีงาม 3. ขาดค.านิยมด#านการศึกษาต.อ 

ด#านเทคโนโลยีมีผลต�อการจัดการศึกษา (Technological) 

1. มีความหลากหลายทางเทคโนโลยีท่ีสามารถอํานวย
ความสะดวกท่ีเอ้ือต.อการเรียน 

1. นักเรียนบางส.วนขาดจิตสํานึกในการใช#เทคโนโลยี ใช#
เทคโนโลยีทางท่ีผิด 

2. โรงเรียนสร#างเครือข.ายการสื่อสารภายในองค�กร 
2. โรงเรียนไม.มีความพร#อมด#านเทคโนโลยี ท่ีใช#เป�นสื่อในการ
จัดการเรียนรู# เช.น กระดานหน#าห#องมีแสงสะท#อน ลบยาก 
ชํารุด เสียหายไม.พร#อมใช#งาน ไม.มีโปรเจคเตอร�ประจําห#อง 

3. นักเรียนได#รับโอกาสในการพัฒนาตนเอง 3. ครูขาดความรู# ทักษะ ความชํานาญในการใช#เทคโนโลยี    

 
 
ตารางท่ี 2 สรุปประเด็นการวิเคราะห*สภาพแวดล#อมภายในสถานศึกษา 

สรุปประเด็นท่ีจุดแข็ง (Strengths) สรุปประเด็นท่ีจุดอ�อน (Weaknesses) 
ด#านโครงสร#างองค*กร (Structure) 

1. โครงสร#างการบริหารงานชัดเจน 1. การกําหนดบทบาทหน#าท่ีไม.ชัดเจน กระจายอํานาจ
ไม.ท่ัวถึง 

2. มีการวางแผน นโยบาย กลยุทธ� วิสัยทัศน�  
ท่ีชัดเจน 

2. ขาดการประสานงาน 

3. วัฒนธรรมองค�กรท่ีดี 3. ยึดติดการทํางานรูปแบบเดิม สั่งการจากบนลงล.าง 

ด#านกลยุทธ*ขององค*กร (Strategy) 
1. มีทิศทางในการปฏิบัติท่ีชัดเจน 1. การดําเนินการไม.สอดคล#องกับกลยุทธ� 

2. โครงการและกิจกรรมมีความสอดคล#องตามบริบท
ของโรงเรียน 

2. ไม.สามารถดําเนินตามกลยุทธ�ได#ท้ังหมด 

3. บุคลากรได#รับการสนับสนุนในการพัฒนาตนเอง  

ด#านระบบในการดําเนินงานขององค*กร (Systems) 

1. หลักสูตรหลากหลายตอบสนองความต#องการผู#เรียน 
1. ระบบขาดการจัดเก็บข#อมูล การประเมินผลการ
ทํางานเพ่ือใช#ในการพัฒนาระบบ 

2. มีระบบประกันคุณภาพท่ีดี 
2. ระบบการทํางานในองค�กรไม.ชัดเจนขาดความ
ต.อเนื่องในการปฏิบัติ 

3. สภาพแวดล#อมเอ้ือต.อการเรียนรู#  

ด#านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style) 

1. การบริหารจัดการแบบกระจายอํานาจอย.างชัดเจน 1. ขาดวิสัยทัศน� 

2. ผู#บริหารมีภาวะผู#นํา 2. ไม.มีเสถียรภาพในการบริหารจัดการ 
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สรุปประเด็นท่ีจุดแข็ง (Strengths) สรุปประเด็นท่ีจุดอ�อน (Weaknesses) 

3. ใช#เทคโนโลยีมามีส.วนร.วมในการบริหารจัดการ 3. ขาดการกํากับติดตาม 

ด#านบุคลากร/สมาชิกในองค*กร (Staff) 

1. มีการส.งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย.างต.อเนื่อง 1. สมาชิกในองค�กรมีความคิดเห็นท่ีแตกต.าง มีช.องว.าง
ระหว.างวัย 

2. บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ 2. บุคลากรไม.นําผลการพัฒนามาสู.การปฏิบัติ 

3. บุคลากรมีวิสัยทัศน� ในการทํางานและได#รับการ
พัฒนาอย.างต.อเนื่อง 

3. บุคลากรส.วนใหญ.มีภูมิลําเนาต.างพ้ืนท่ีทําให#มีการ
พัฒนาไม.ต.อเนื่อง 

ด#านทักษะ ความรู# ความสามารถขององค*กร (Skills) 
1. ครูมีความรู#ความสามารถตรงตามสาขาวิชา 1. ขาดการส.งเสริมการใช#ความรู#ความสามารถพิเศษ 

2. ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรู#อย.างเป�นระบบ  

ด#านค�านิยมร�วมกันของสมาชิกในองค*กร (Shared Values) 
1. มีการปฏิบัติตามวัฒนธรรมขององค�กรอย.างชัดเจน  1. ความแตกต.างระหว.างบุคคลและช.องว.างระหว.างวัย 

2. ความภูมิใจในการเป�นชาติเสือ 2. มีทัศนะในทางการทํางานท่ีต.างกัน 

3. วัฒนธรรมองค�กรมีความเคารพผู#อาวุโส 3. ขาดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ�ระหว.างบุคลากรใน
องค�กร 

 
ตารางท่ี 3 สรุปการวิเคราะห*ความต#องการของผู#มีส�วนได#ส�วนเสีย Stakeholders 

ผู#มีส�วนได#
ส�วนเสีย 

ส่ิงท่ีผู#มีส�วนได#ส�วนเสียต#องการ 
จากสถานศึกษา 

ส่ิงท่ีสถานศึกษาต#องการ 
จากผู#มีส�วนได#ส�วนเสีย 

1. นักเรียน 
 
 

1. ต#องการสิ่งแวดล#อม สื่อการสอน ท่ีเอ้ือต.อการ
เรียนรู# 
2. มีการจัดการเรียนการสอนท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
3. มีหลักสูตรและวิชาเลือกท่ีหลากหลาย 

1. มีระเบียบวินัยและคุณธรรม 
2. นักเรียนมีทักษะความรู# 
 

2. 
ผู#ปกครอง 
 
 

1. การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพได#มาตรฐาน 
2. ต#องการให#ผู#เรียนได#รับการปลูกฝhงคุณธรรม 
จริยธรรม 
3. การดูแลเอาใจใส.ผู#เรียน 

1. ความร.วมมือเอาใจใส.บุตรหลานอย.างจริงจัง   
2. อยากให#ผู#ปกครองรู#ถึงความสามารถ ความ
ถนัดของผู#เรียน 
3. สนับสนุนในด#านการเรียน 

3. ครูผู#สอน 1. ต#องการสื่อและเทคโนโลยีท่ีเอ้ือต.อการจัดการ
เรียนการสอน 
2. อยากให#มีการติด 0 ร มส ตามสภาพจริงมีระบบ
การดูแลนักเรียนท่ีติด 0 ร มส ท่ีทําให#นักเรียน
ตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนในโรงเรียน 

1. บุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
2. อุทิศตนและปฏิบัติหน#าท่ีเต็มศักยภาพ 
3. ครูศรัทธาในสถาบันรักองค�กร 
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ผู#มีส�วนได#
ส�วนเสีย 

ส่ิงท่ีผู#มีส�วนได#ส�วนเสียต#องการ 
จากสถานศึกษา 

ส่ิงท่ีสถานศึกษาต#องการ 
จากผู#มีส�วนได#ส�วนเสีย 

3. ลดจํานวนผู#เรียนต.อห#องเรียน 

4. ผู#บริหาร
สถานศึกษา 

1. ต#องการบุคลากรท่ีมีความสามัคคีร.วมมือในการ
ทํางาน 
2. นักเรียนมีความรู#คู.คุณธรรม 
 

1. รับฟhงความคิดเห็นของบุคลากร 
2. ซ่ือสัตย�โปร.งใส ตรวจสอบได# 
3. มีวิสัยทัศน� มีความรู#ความสามารถ
ประสานงานเป�นระบบมีประสิทธิภาพ 

5. หน.วยงาน  
ท่ีเก่ียวข#อง 

1. ความร.วมมือในการจัดกิจกรรมต.างๆ 
2. โรงเรียนมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
3. ต#องการครูและบุคลากรท่ีมีแบบอย.างท่ีดีแก.
เยาวชน 

1. ต#องการให#หน.วยงานสนับสนุนและร.วมมือ
หน.วยงานการศึกษา 
2. มีการขับเคลื่อนและสนับสนุนในทุกๆด#าน
อย.างต.อเนื่องและยั่งยืน 
 

 

ตารางท่ี 4 สรุปประเด็นเปIาหมายสูงสุดท่ีสถานศึกษาต#องการให#เกิดข้ึนใน 3 ป1 ข#างหน#า 
คุณลักษณะสําคัญ สภาพป8จจุบันเปWนอย�างไร สภาพต#องการในอนาคต 

1. นักเรียน 
 
 

1. ขาดความรับผิดชอบและวินัยในตนเอง 
2. ติดเกมส� โซเชียล 
3. ไม.ใฝ@เรียนรู# 
4. ขาดความรักสถานศึกษา 
5. ไม.เคารพครู ขาดมารยาท 
6. ไม.มีจิตสาธารณะ 
 
 

1. นักเรียนมีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบต.อ
ตนเองและสังคม 
2. นักเรียนสนใจใฝ@เรียนรู# 
3. นักเรียนมีมนุษยสัมพันธ�และความสามัคคีในหมู.
คณะ 
4. มีความรักศรัทธาสถาบัน 
5. ส.งเสริมด#านการใช#เทคโนโลยีการศึกษา  
6. มีความรู#ความสามารถและประกอบ 
อาชีพได# 

2. วิธีการจัดการ
เรียนรู#และ
ให#บริการทางการ
ศึกษา 
 

1. ครูมีภาระงานมากเกิน 
2. มีการจัดการเรียนรู#ตามหลักสูตรและมี
หลักสูตรท่ีดี 
3. จัดกระบวนการสอนท่ีไม.หลากหลาย 
4. เวลาท่ีใช#ในการเรียนน#อยกว.าท่ี
หลักสูตรกําหนดควรเป�น 1 ชั่วโมงเต็ม ไม.
ควรใช#ระบบคาบ 

1. เน#นการสอนกระบวนการใช#ทักษะชีวิต 
2. ลดภาระงานนักเรียน 
3. เน#นเทคโนโลยีทุกกลุ.มสาระฯ 
4. เน#นความจําเป�นหรือความสําคัญของแต.ละวิชาให#
สอดคล#องกับเวลาเรียน 
5. นําภูมิปhญญาท#องถ่ินมาใช#ในกระบวนการเรียนรู#
มากข้ึน 
6. เกิดความร.วมมือด#านการศึกษา 
7. จัดทําหลักสูตรใหม.   1 
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คุณลักษณะสําคัญ สภาพป8จจุบันเปWนอย�างไร สภาพต#องการในอนาคต 

3. กระบวนการ
บริหารจัดการ 

1. มีโครงสร#างชัดเจน มีการบริหารจัดการ
เป�นมาตรฐานสากล 
2. ผลการเรียนปลอด 0 ไม.สอดคล#องกับ
สภาพความเป�นจริง 
3. มุ.งประเมินครูและงานมาก 

1. ยกเลิกนโยบายปลอด  0  ร  มส โดยให#มี
มาตรการเพ่ือสร#างความตระหนักในการเห็น
ความสําคัญของการเรียน 
2. มีการพัฒนาบุคลากรอย.างต.อเนื่อง 
3. ลดภาระงานครู ให#มีเวลาในการเตรียมการสอนได#
อย.างเต็มประสิทธิภาพ 
4. รับฟhงความคิดเห็นของผู#ร.วมงาน 
5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
6. ครูต#องการทํางานท่ีเป�นทีม 
7. มีการกระจายงานของครูให#ไม.หนักอยู.ท่ีกลุ.มใด
กลุ.มหนึ่ง หรือคนใดคนหนึ่ง 

4. ครูและบุคคลากร
ทางการศึกษา 
(ความสามารถและ
การพัฒนา) 

1. ครูและบุคลากรมีความรู#ความสามารถ
พัฒนาตนเองอย.างต.อเนื่อง 
2. ครูไม.สามารถถ.ายทอดความรู#ได#เต็มท่ี
เนื่องจากมีภาระงานมาก 

1. พัฒนาครูอย.างมีประสิทธิภาพ 
2. มีการใช#เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
3. ต#องการขวัญและกําลังใจ 

5. สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีท่ีใช#ใน
การจัดการศึกษา 

1. สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี รวมถึง
อุปกรณ�อํานวยความสะดวกเรื่องการสอน
ของผู#สอนในชั้นเรียนไม.เพียงพอและชํารุด 
เช.น เครื่องเสียง โพรเจคเตอร� ฯลฯ 
2. ครูมีการใช#สื่อนวัตกรรมท่ีไม.
หลากหลาย 

1. จัดซ้ือ ซ.อมแซม สื่อ เทคโนโลยีในห#องเรียน เช.น 
เครื่องเสียง โพรเจคเตอร� ให#เพียงพอทันสมัย 
2. ครูควรมีการพัฒนาจัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 

6. ผลงานของ
โรงเรียนท่ีปรากฏ
และส.งผลต.อสังคม 

1. โรงเรียนมีผลงานเป�นท่ีประจักษ�ต.อ
สังคมภายนอก แต.ขาดการประชาสัมพันธ�   
 

1. มีการพัฒนาผลงานทุกกลุ.มสาระอย.างสมํ่าเสมอ    
2. มีการประชาสัมพันธ�เพ่ิมมากข้ึน    
3. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู#เพ่ิมมากข้ึน  

7. ภาพลักษณ�ของ
โรงเรียนในสายตา
ชุมชน 

1. โรงเรียนมีคุณภาพ มีชื่อเสียงและมี
ภาพลักษณ�ท่ีดี   
2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ด#อยกว.า โรงเรียนคู.แข.ง   

1. พัฒนามาตรฐานห#องเรียนให#ดียิ่งข้ึน  
2. พัฒนาทาสีอาคารเรียนให#ดีข้ึน   
3. รับเด็กต.อห#องให#น#อยลง   
 

8. ความสัมพันธ�กับ
ชุมชน เครือข.าย 
พันธมิตร 

1. มีความสัมพันธ�ท่ีดีกับชุมชน 
 

1. รักษา พัฒนา เสริมสร#างความสัมพันธ�ให#ยาวนาน  
2. ควรเชิญผู#เชี่ยวชาญของชุมชนมาสอนในกิจกรรม
การเรียนการสอน 



 
 

 

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
ป1การศึกษา 2562 – 2564 

 
 
 
 
 
 
 

ส�วนท่ี 3 
ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 

โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
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ทิศทางการบริหารสถานศึกษา 
วิสัยทัศน*(Vision)  

 โรงเรียนดี นักเรียนมีคุณภาพ ตามมาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานความเป�นไทย 
 
ค�านิยม(Core Value)  
  ต้ังใจเรียน เพียรทําดี มีวินัย รับใช#สังคม 
 
สมรรถนะหลักของโรงเรียน(Competencies of School) 
  1. วัฒนธรรมองค�กร 
  2. ศูนย�รวมจิตใจขององค�กร 
  3. ศักยภาพของบุคลากร 
  4. ความผูกพันของครู นักเรียน และศิษย�เก.า 
 
วัฒนธรรมองค*กร (Organization culture)  
  รักสถาบัน สร#างสรรค�สังคม 
 

Warakorn  4G Model 

 Good Student,  Good Teacher ,  Good Management,  Good School 
 
พันธกิจ(Mission) 
 1. จัดการศึกษาให#ผู#เรียนให#มีคุณภาพตามค.านิยมของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
 2. บริหารจัดการครูให#เป�นครูมืออาชีพเท.าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 3. จัดระบบการบริหารจัดการด#วยระบบคุณภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 4. จัดการคุณภาพห#องเรียนและสิ่งแวดล#อมให#เอ้ือต.อการเรียนรู# 
 5. ส.งเสริมและสนับสนุนการมีส.วนร.วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
 
ประเด็นยุทธศาสตร*(Strategic Issue) 
 1. พัฒนาคุณภาพผู#เรียน ให#มีความรู# ทักษะตามหลักสูตร และค.านิยมของโรงเรียนอยุธยา

วิทยาลัย 
 2. พัฒนาครูให#เป�นครูมืออาชีพเท.าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการด#วยระบบคุณภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 4. พัฒนาคุณภาพห#องเรียนและสิ่งแวดล#อมให#เอ้ือต.อการเรียนรู# 
 5. พัฒนาระบบการมีส.วนร.วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
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เปIาประสงค*(Goal) 
1. ผู#เรียนมีความสามารถในการอ.าน เขียน การสื่อสาน และการคิดคํานวณตามเกณฑ�ของ

แต.ละระดับชั้น 
2. ผู#เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห� คิดอย.างมีวิจารญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและแก#ปhญหา 
3. ผู#เรียนมีความสามารถในการใช#เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและความสามารถ

ในการสร#างนวัตกรรม 
4. ผู#เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตรงตามหลักสูตรสถานศึกษา เป�นคนดี  มีความรู#        

มีทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีต.องานอาชีพ 
 5. ผู#เรียนมีความสามารถสื่อสารได#อย.างน#อย 2 ภาษา ตามเกณฑ�มาตรฐานสากล 

6. ผู#เรียนมีคุณลักษณะและค.านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด มีความภูมิใจในท#องถ่ิน
และความเป�นไทย  

7. ผู#เรียนมีทักษะการอยู.ร.วมกันทางสังคมยอมรับท่ีจะอยู.ร.วมกันบนความแตกต.างและ
หลากหลาย มีสุขภาวะทางร.างกาย สุขภาพจิตท่ีดี  

8. มีการพัฒนาครูและบุคลากรให#มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ มคีวามรู ้ความสามารถ
และทกัษะตามมาตรฐานตําแหน่งงาน เป็นคนด ีประพฤตตินตามจรรยาบรรณคร ูมี
คุณธรรมตามที�สถานศกึษากําหนด 

9. ดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน)นคุณภาพผู)เรียนรอบด)านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุก
กลุ*มเปAาหมาย 

10. จัดการเรียนรู)ผ*านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไปประยุกต6ใช)ในชีวิต
ได)ใช)สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล*งเรียนรู)ท่ีเอ้ือต*อการเรียนรู) 

11. มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก ตรวจสอบและประเมินผู)เรียนอย*างเป8นระบบ และ
นําผลมาพัฒนาผู)เรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู)และให)ข)อมูลสะท)อนกลับเพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู# 

12. โรงเรียนมีการบริหารจัดการด#วยระบบคุณภาพโดยใช#โรงเรียนเป�นฐานยึดหลักธรรมาภิบาล 
13. โรงเรียนมีเป>าหมายวิสัยทัศน�และพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน มีแผนปฏิบัติงาน

ประจําป8ท่ีทันสมัย ปฏิบัติได# รวมท้ังมีการกํากับติดการใช#แผนปฏิบัติการให#ตรงตาม
เป>าหมายท่ีสถานศึกษาต#องการ  

14. มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู# 

15. มีการจัดสภาพแวดล#อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต.อการจัดการเรียนรู#อย.างมี
คุณภาพ   

 16. มีการพัฒนาระบบการมีส.วนร.วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
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กลยุทธ*(Strategy) 
1. พัฒนาผู#เรียนให#เต็มศักยภาพ เป�นบุคลแห.งการเรียนรู# มีทักษะและคุณลักษณะเป�นผู#เรียนใน

ศตวรรษท่ี 21 
 2. พัฒนาผู#เรียนให#มีคุณธรรม จริยธรรม สร#างค.านิยมท่ีดีงาม และภูมิใจในความเป�นไทย 

3. พัฒนาผู#เรียนให#มีทักษะการอยู.ร.วมกันทางสังคมยอมรับท่ีจะอยู.ร.วมกันบนความแตกต.าง
และหลากหลาย มีสุขภาวะทางร.างกาย สุขภาพจิตท่ีดี  

 4. ส.งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 5. พัฒนาระบบการบริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
 6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการด#วยระบบคุณภาพ ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 7. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  

8. พัฒนาคุณภาพห#องเรียน สิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนและ
สิ่งแวดล#อมให#เอ้ือต.อการเรียนรู#  

 9. การสร#างระบบการมีส.วนร.วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
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การนํากลยุทธ*โรงเรียนไปปฏิบัติจะดําเนินการผ�านโครงการหลักของโรงเรียน 9 โครงการ 
 

กลยุทธ*ท่ี 1 พัฒนาผู#เรียนให#เต็มศักยภาพ เปWนบุคลแห�งการเรียนรู# มีทักษะและคุณลักษณะเปWน
ผู#เรียนในศตวรรษท่ี 21 
 โครงการท่ี 1 โครงการพัฒนาคุณภาพผู#เรียนให#เป�นบุคลแห.งการเรียนรู# มีทักษะและ
คุณลักษณะเป�นผู#เรียนในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ*ท่ี 2 พัฒนาผู#เรียนให#มีคุณธรรม จริยธรรม สร#างค�านิยมท่ีดีงาม และภูมิใจในความเปWนไทย 
 โครงการท่ี 2 โครงการสร#างเสริมและพัฒนาผู#เรียนให#มีคุณธรรม จริยธรรม สร#างค.านิยมท่ีดี
งาม และภูมิใจในความเป�นไทย 
กลยุทธ*ท่ี 3 พัฒนาผู#เรียนให#มีทักษะการอยู�ร�วมกันทางสังคมยอมรับท่ีจะอยู�ร�วมกันบนความ
แตกต�างและหลากหลาย มีสุขภาวะทางร�างกาย สุขภาพจิตท่ีดี 
 โครงการท่ี 3 โครงการสร#างเสริมและพัฒนาผู#เรียนให#มีทักษะการอยู.ร.วมกันทางสังคมยอมรับท่ี
จะอยู.ร.วมกันบนความแตกต.างและหลากหลาย มีสุขภาวะทางร.างกาย สุขภาพจิตท่ีดี 
กลยุทธ*ท่ี 4 ส�งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 โครงการท่ี 4 โครงการส.งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให#มีความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ มีคุณธรรมตามท่ีสถานศึกษากําหนด 
กลยุทธ*ท่ี 5 พัฒนาระบบการบริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
 โครงการท่ี 5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัด
และประเมินผล 
กลยุทธ*ท่ี 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการด#วยระบบคุณภาพ ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 โครงการท่ี 6 โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการด#วยระบบคุณภาพ ตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
กลยุทธ*ท่ี 7 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 โครงการท่ี 7 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ*ท่ี 8 พัฒนาคุณภาพห#องเรียน ส่ิงอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนและ
ส่ิงแวดล#อมให#เอ้ือต�อการเรียนรู# 
 โครงการท่ี 8 โครงการพัฒนาคุณภาพห#องเรียนและสิ่งแวดล#อมให#เอ้ือต.อการเรียนรู# 
กลยุทธ*ท่ี 9 การสร#างระบบการมีส�วนร�วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
 โครงการท่ี 9 โครงการพัฒนาระบบการมีส.วนร.วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
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ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และค�าเปIาหมาย(Target)  
ตามกลยุทธ*และโครงการหลัก ป1การศึกษา 2562-2564 

ยุทธศาสตร*ท่ี 1 พัฒนาคุณภาพผู#เรียน ให#มีความรู# ทักษะตามหลักสูตร และค�านิยมของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
กลยุทธ�ท่ี 1 พัฒนาผู#เรียนให#เต็มศักยภาพ เป�นบุคลแห.งการเรียนรู# มีทักษะและคุณลักษณะเป�นผู#เรียนในศตวรรษท่ี 21 

กลยุทธ*
(Strategies) 

โครงการหลักของ
โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 
(Key Performance 

Indicators) 

ค�าเปIาหมาย 
(Target) 

หน�วยงาน
รับผิดชอบ 

(Responsible 
Units) 

ป1  
2562 

ป1 
2563 

ป1 
2564 

กลยุทธ�ที ่1 พัฒนา
ผู#เรียนให#เต็ม
ศักยภาพ เป�นบุคล
แห.งการเรียนรู# มี
ทักษะและ
คุณลักษณะเป�น
ผู#เรียนในศตวรรษท่ี 
21  

1. โครงการพัฒนา
คุณภาพผู#เรียน 
ให#เป�นบุคลแห.งการ
เรียนรู# มีทักษะและ
คุณลักษณะเป�น
ผู#เรียนในศตวรรษท่ี 
21 

1.1 ร)อยละของผู)เรียนท่ีมีความสามารถในการอ*านได)เหมาะสมตาม
เกณฑ6ของแต*ละระดับช้ัน  

80 85 90 กลุ.มงานบริหาร
วิชาการ 

1.2 ร)อยละของผู)เรียนท่ีมีความสามารถในการเขียนได)เหมาะสมตาม
เกณฑ6ของแต*ละระดับช้ัน  

80 85 90 

1.3 ร)อยละของผู)เรียนท่ีมีความสามารถในการส่ือสารภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษได)เหมาะสมตามเกณฑ6ของแต*ละระดับช้ัน 

80 85 90 

1.4 ร)อยละของผู)เรียนท่ีมีความสามารถในการคิดคํานวณตามเกณฑ6
เหมาะสมตามระดับช้ัน 

80 85 90 

1.5 ร)อยละของผู)เรียนท่ีมีความสามารถในการคิดวิเคราะห6 คิด
วิจารณญาณ อภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นและแก)ป>ญหา และ
นําไปประยุกต6ใช)ในสถานการณ6ต*างๆ ได)อย*างเหมาะสม 

80 85 90 

1.6 ร)อยละของผู)เรียนท่ีมีความสามารถในการคิดอย*างมีวจิารณญาณ 
อภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็น และนําไปประยุกต6ใช)ใน
สถานการณ6ต*างๆ ได)อย*างเหมาะสม 

80 85 90 

1.7 ร)อยละของผู)เรียนท่ีมีความสามารถในการคิดแก)ป>ญหา อภิปราย 
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และนําไปประยุกต6 ใช)ในสถานการณ6ต*างๆ 
ได)อย*างเหมาะสม 

80 85 90 

1.8 ร)อยละของผู)เรียนท่ีมีความรู) ความเข)าใจ และความสามารถใน
การใช)แหล*งเรียนรู) นวัตกรรม ได)อย*างเหมาะสมปลอดภัย 

80 85 90 

1.9 ร)อยละของผู)เรียนท่ีมีความรู) ความเข)าใจ และความสามารถใน
การใช)เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารได) อย*างเหมาะสม มี
ประสิทธิภาพ 

80 85 90 

1.10 ร)อยละของผู)เรียนท่ีมีความก)าวหน)าจากพื้นฐานเดิมในแต*ละปM
ในด)านความรู)ความเข)าใจและทักษะต*างๆ ตามหลักสูตรสถานศึกษา
อย*างเป8นรูปธรรม และต*อเน่ือง 

80 85 90 

1.11 ร)อยละของผู)เรียนในระดับช้ัน ม.3 และ ม.6 ท่ีมีผลการทดสอบ
ระดับชาติ(O-NET) มีค*า T-Score ≥ 40.00 ในแต*ละกลุ*มสาระการ
เรียนรู)ของคะแนนรวมทุกช*วงช้ันท่ีสถานศึกษาจัดการเรียนการสอน
ท้ัง 4 กลุ*มสาระการเรียนรู) 

60 65 70 

1.12 ร)อยละของผู)เรียนท่ีมีความรู)ทักษะและเจตคติที่ดี พร)อมจะศึกษา
ต*อในระดับช้ันท่ีสูงขึ้น หรือมีวุฒิภาวะทางอาชีพเหมาะสมกับช*วงวัย 

80 85 90 

1.13 ร#อยละของผู#เรียนมีคุณลักษณะอนัพึงประสงค�ตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

80 85 90 
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ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และค�าเปIาหมาย(Target)  

ตามกลยุทธ*และโครงการหลัก ป1การศึกษา 2562-2564 
ยุทธศาสตร*ท่ี 1 พัฒนาคุณภาพผู#เรียน ให#มีความรู# ทักษะตามหลักสูตร และค�านิยมของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
 กลยุทธ�ท่ี 2 พัฒนาผู#เรียนให#มีคุณธรรม จริยธรรม สร#างค.านิยมท่ีดีงาม และภูมิใจในความเป�นไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.14 ร)อยละของผู)เรียนทีมีความสามารถด)านภาษาอังกฤษก*อน
สําเร็จการศึกษา ระดับมัธยมศึกษาปMที่ 3 ไม*ตํ่ากว*าระดับ A1 ระดับ
มัธยมศึกษาปMที่ 6 ไม*ตํ่ากว*าระดับ A2 

80 85 90 

กลยุทธ*
(Strategies) 

โครงการหลักของ
โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 
(Key Performance 

Indicators) 

ค�าเปIาหมาย 
(Target) 

หน�วยงาน
รับผิดชอบ 

(Responsible 
Units) 

ป1  
2562 

ป1 
2563 

ป1 
2564 

กลยุทธ�ที ่2 พัฒนา
ผู#เรียนให#มีคุณธรรม 
จริยธรรม สร#าง
ค.านิยมท่ีดีงาม และ
ภูมิใจในความเป�น
ไทย 

2. โครงการสร#าง
เสริมและพัฒนา
ผู#เรียนให#มีคุณธรรม 
จริยธรรม สร#าง
ค.านิยมท่ีดีงาม และ
ภูมิใจในความเป�น
ไทย 

2.1 ร#อยละของผู#เรียนท่ีมีความประพฤติด#านคุณธรรมจริยธรรม
ค.านิยมจิตสังคมจิตสานึกและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

80 85 90 ฝ@ายกิจการ
นักเรียน 

2.2 ร#อยละของผู#เรียนทุกช้ันป8ที่ทาํงาน ทํากิจกรรมบาํเพ็ญประโยชน� 
(นอกหลักสูตร) ไม.น#อยกว.า 50 ช่ัวโมง/ป8/คน ต.อจํานวนผู#เรียน
ท้ังหมด 

90 92 94 

2.3 ร#อยละของผู#เรียนท่ีคุณลักษณะอันพึงประสงค�บ.งบอก 
อัตลักษณ�ผู#เรียนตามเกณฑ� 

90 92 95 

2.4 ร#อยละของผู#เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค�ตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

90 92 94 

2.5 ร#อยละของผู#เรียนท่ีเข#าร.วมกิจกรรม ส.งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 82 84 86 

2.6 ร#อยละของผู#เรียนท่ีปลอดจากสารเสพติด 82 84 86 

2.7 ร#อยละของผู#เรียนท่ีน#อมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาสู.
การปฏิบัติ 

90 92 94 

2.8 ร#อยละของผู#เรียนท่ีมีสมุดบัญชีเงินฝากธนาคาร 82 84 86 

2.9 ร#อยละของผู#เรียนท่ีมีความภาคภูมิใจในท#องถิ่นในความเป�น 
ไทยและเห็นคุณค.าเกี่ยวกับภูมิปhญญาไทยและแสดงออกได#อย.าง
เหมาะสมในชีวิตประจาํวัน 

80 85 90 

2.10 ร#อยละของผู#เรียนท่ีเข#าร.วมกจิกรรมท่ีเกี่ยวข#องกับชุมชน และ
ประเพณีวัฒนธรรมของท#องถิ่น  

90 92 94 
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ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และค�าเปIาหมาย(Target)  
ตามกลยุทธ*และโครงการหลัก ป1การศึกษา 2562-2564 

ยุทธศาสตร*ท่ี 1 พัฒนาคุณภาพผู#เรียน ให#มีความรู# ทักษะตามหลักสูตร และค�านิยมของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
กลยุทธ�ท่ี 3 พัฒนาผู#เรียนให#มีทักษะการอยู.ร.วมกันทางสังคมยอมรับท่ีจะอยู.ร.วมกันบนความแตกต.างและหลากหลาย 
มีสุขภาวะทางร.างกาย สุขภาพจิตท่ีดี 

กลยุทธ*
(Strategies) 

โครงการหลักของ
โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 
(Key Performance 

Indicators) 

ค�าเปIาหมาย 
(Target) 

หน�วยงาน
รับผิดชอบ 

(Responsible 
Units) 

ป1  
2562 

ป1 
2563 

ป1 
2564 

กลยุทธ�ที ่3 พัฒนา
ผู#เรียนให#มีทักษะการ
อยู.ร.วมกันทางสังคม
ยอมรับท่ีจะอยู.
ร.วมกันบนความ
แตกต.างและ
หลากหลาย มีสุข
ภาวะทางร.างกาย 
สุขภาพจิตท่ีดี 

3. โครงการสร#าง
เสริมและพัฒนา
ผู#เรียนให#มีทักษะ
การอยู.ร.วมกันทาง
สังคมยอมรับท่ีจะ
อยู.ร.วมกันบนความ
แตกต.างและ
หลากหลาย มีสุข
ภาวะทางร.างกาย 
สุขภาพจิตท่ีดี 

3.1 ร#อยละของผู#เรียนท่ียอมรับเหตุผลความคิดเห็นของผู#อื่นและมี
มนุษยสัมพันธ�ที่ดี 

80 85 90 ฝ@ายกิจการ
นักเรียน 

3.2 ร#อยละของผู#เรียนท่ีเข#าร.วมกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต 
ประเภทต.างๆ 

90 92 94 

3.3 ร#อยละของผู#เรียนท่ีผ.านกจิกรรมพฒันาผู#เรียน 90 95 100 

3.4 ร#อยละของผู#เรียนท่ีมีวธิีการรักษาสุขภาพของตนเองให#แข็งแรง 80 85 90 

3.5 ร#อยละของผู#เรียนท่ีรักษาอารมณ�และสุขภาพจิตให#ดีอยู.เสมอ 80 85 90 

3.6 ร#อยละของผู#เรียนท่ีมีน้ําหนัก ส.วนสูง สมรรถภาพทางกาย 
ตามเกณฑ� 

82 84 86 

3.7 ร#อยละของผู#เรียนท่ีได#รับการส.งเสริมและพัฒนาด#านพฤติกรรม
และอารมณ� ตามระบบดูแลช.วยเหลือนักเรียน 

95 98 100 

3.8 ร#อยละของผู#เรียนท่ีได#รับการป>องกนัและแก#ไขปhญหาด#าน
พฤติกรรมและอารมณ�ที่เป�นปhญหาต.อสังคม 

95 98 100 

3.9 ร#อยละของผู#เรียนท่ีครูที่ปรึกษาดูแลนักเรียนเป�นรายบุคคลโดย
ใช#แบบประเมินพฤติกรรมเด็ก (SDQ) แบบสัมภาษณ�การศึกษาจาก
แฟ>มสะสมงานของผู#เรียน 

95 98 100 
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ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และค�าเปIาหมาย(Target)  
ตามกลยุทธ*และโครงการหลัก ป1การศึกษา 2562-2564 

ยุทธศาสตร*ท่ี 2 พัฒนาครูให#เปWนครูมืออาชีพเท�าทันการเปล่ียนแปลงของโลก 
กลยุทธ�ท่ี 4 ส.งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กลยุทธ*
(Strategies) 

โครงการหลักของ
โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 
(Key Performance 

Indicators) 

ค�าเปIาหมาย 
(Target) 

หน�วยงาน
รับผิดชอบ 

(Responsible 
Units) 

ป1  
2562 

ป1 
2563 

ป1 
2564 

กลยุทธ�ที ่4  ส.งเสริม
และพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

4. โครงการส.งเสริม
และพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาให#มีความ
เช่ียวชาญทาง
วิชาชีพ มีคุณธรรม
ตามท่ีสถานศึกษา
กําหนด 

4.1 ร#อยละของครูผู#สอนท่ีมีสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจาํสาย
งานอยู.ในระดับดี 

80 82 84 กลุ.มงานบริหาร
วิชาการ 

 
ฝ@ายบุคล 

 

4.2 รอ้ยละของครแูละบุคลากรที�ไดร้บัการพฒันาใหม้คีวาม
เชี�ยวชาญทางวชิาชพี มคีวามรู ้ความสามารถและทกัษะตาม
มาตรฐานตําแหน่ง 

80 82 85 

4.3 ร#อยละของครูและบุคลากรท่ีได#รับการส.งเสริมและพัฒนา ให#มี
ศักยภาพและมีความก#าวหน#าในวิชาชีพ 

80 85 90 

4.4 ร#อยละของครูและบุคลากรท่ีได#รับการพัฒนาให#มีคุณภาพและ
สามารถปฏบิัติงานได#ตามมาตรฐานหรือเกณฑ�ที่กําหนด 

80 82 84 

[.\ รอ้ยละของครทูี�มกีารแลกเปลี�ยนเรยีนรูร้ะหว่างเปิดภาคเรยีน
(นอกเวลาเรยีน) อย่างน้อย \] ชม./ปี/คน 

50 55 60 

[._ รอ้ยละของครทูี�ไดร้บัการเพิ�มพนูความรู/้ประสบการณ์
ระหว่างปิดภาคเรยีนอย่างน้อย \] ชม./ปี/คน 

50 55 60 

[.` รอ้ยละของครทูี�เป็นคนด ีประพฤตตินตามจรรยาบรรณคร ูมี
คุณธรรมตามที�สถานศกึษากาํหนด 

80 83 85 
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ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และค�าเปIาหมาย(Target)  
ตามกลยุทธ*และโครงการหลัก ป1การศึกษา 2562-2564 

ยุทธศาสตร*ท่ี 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
กลยุทธ�ท่ี 5 พัฒนาระบบการบริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

กลยุทธ*
(Strategies) 

โครงการหลักของ
โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 
(Key Performance 

Indicators) 

ค�าเปIาหมาย 
(Target) 

หน�วยงาน
รับผิดชอบ 

(Responsible 
Units) 

ป1  
2562 

ป1 
2563 

ป1 
2564 

กลยุทธ�ที ่5 พัฒนา
ระบบการบริหาร
หลักสูตร 
กระบวนการเรียน
การสอน การวัดและ
ประเมินผล 
 

5. โครงการพัฒนา
ระบบการบริหาร
หลักสูตร 
กระบวนการเรียน
การสอน การวัด
และประเมินผล 

5.1 จํานวนคร้ังท่ีมีการ ปรับปรุงหลักสูตร พัฒนาวิชาการท่ีเน)น
ผู)เรียนทุกกลุ*มเปAาหมาย ทุกคน และดําเนินการอย*างเป8นรูปธรรม 

2 2 2 กลุ.มงานบริหาร
วิชาการ 

5.2 ร)อยละของการจัดการเรียนรู)ที่เป[ดโอกาสให)ผู)เรียนเรียนรู)โดย
ผ*านกระบวนการคิดได)ปฏิบัติจริงด)วยวธิกีารและแหล*งเรียนรู)ที่
หลากหลายสรุปองค6ความรู)และสามารถนําไปใช)ในสถานการณ6ต*างๆ 
ได)เป8นอย*างดี 

80 85 90 

5.3 ร)อยละของผู)เรียนท่ีมีส*วนร*วมในการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล)อมส่ือการเรียนและอํานวยความสะดวกท่ีเอื้อต*อการ
เรียนรู) 

80 85 90 

5.4 ร)อยละของครูผู)สอนท่ีมีการบริหารจัดการช้ันเรียน โดยเน)นการมี
ปฏิสัมพันธ6เชิงบวก ให)เด็กรักครู ครูรักเด็ก และเด็กรักเด็ก เด็กรักท่ี
จะเรียนรู) สามารถเรียนรู)ร*วมกันอย*างมีความสุข 

80 85 90 

5.5 ร)อยละของการประเมินผู)เรียนจากสภาพจริง มีขั้นตอน
ตรวจสอบและประเมินอย*างเป8นระบบ 

80 85 90 

5.6 ร)อยละของการใช)เคร่ืองมือและวธิีการวัดและประเมินผลท่ี
เหมาะสมกับเปAาหมายและการจัดการเรียนการสอน 

80 85 90 

5.7 ร)อยละของนักเรียนและผู)มีส*วนเกี่ยวข)องท่ีมีส*วนร*วมในการวัด
และประเมินผล ให)ข)อมูลย)อนกลับแก*ผู)เรียนและผู)เรียนนําไปใช)
พัฒนาตนเอง 

80 85 90 

5.8 จํานวนคร้ังในการจัดกิจกรรมให)ผู)เรียนได)เรียนรู)จากแหล*งเรียนรู)
และภูมิป>ญญาท)องถิ่นในการจัดการเรียนการสอน 

10 12 14 

5.9 จํานวนคร้ังในการนําชุมชนมีส*วนร*วมแสดงความคิดเห็นหรือร*วม
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย*างเป8นรูปธรรมและต*อเน่ือง 

10 12 14 
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ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และค�าเปIาหมาย(Target)  
ตามกลยุทธ*และโครงการหลัก ป1การศึกษา 2562-2564 

ยุทธศาสตร*ท่ี 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
กลยุทธ�ท่ี 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการด#วยระบบคุณภาพ ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 

กลยุทธ*
(Strategies) 

โครงการหลักของ
โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 
(Key Performance 

Indicators) 

ค�าเปIาหมาย 
(Target) 

หน�วยงาน
รับผิดชอบ 

(Responsible 
Units) 

ป1  
2562 

ป1 2563 ป1 2564 

กลยุทธ�ที ่6 พัฒนา
ระบบการบริหาร
จัดการด#วยระบบ
คุณภาพ ตาม
แนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

6. โครงการพัฒนา
ระบบการบริหาร
จัดการด#วยระบบ
คุณภาพ ตาม
แนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

6.1 ระดับคุณภาพของการบริหารด#านบคุลากรของโรงเรียน       
ท่ีมีอิสระและคล.องตัว ในการจัดอัตรากาํลัง  สรรหา  บรรจุ   
จัดจ#าง  ส.งเสริมและพัฒนา                   

ดีมาก ดีมาก ดีมาก กลุ.มงานบริหาร
งบประมาณ 

 
สํานัก

เลขานุการ 
6.2 ระดับคุณภาพของการแสวงหา  ระดมทรัพยากรด#าน
ต.างๆ เพื่อพัฒนาความเป�นเลิศในการจดัการศึกษาโดย
สามารถบริหารจัดการได#อย.างคล.องตัวตามสภาพความ
ต#องการและจาํเป�นของโรงเรียนและชุมชนมีส.วนร.วม  

ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

6.3 ระดับคุณภาพการบริหารจัดการด#วยระบบคุณภาพโดย
ใช#โรงเรียนเป�นฐานยึดหลักธรรมาภบิาล 

ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

6.4 ระดับคุณภาพของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

6.5 ผู#เกี่ยวข#องทุกฝ@ายมีส.วนร.วมและมีเครือข.ายความร.วมมือ
ในการร.วมรับผิดชอบต.อผลการจัดการศึกษาให#มีคุณภาพและ
ได#มาตรฐาน 

ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

6.6 การมีเป>าหมาย วิสัยทัศน� และพันธกิจท่ีสถานศึกษา
กําหนดชัดเจนตรงกับวัตถปุระสงค�ของแผนการศึกษาชาติ
และสอดคล#องกับความต#องการของชุมชน ท#องถิ่นอย.าง
ชัดเจน 

มี
ครบถ#วน
ชัดเจน 

มี
ครบถ#วน
ชัดเจน 

มี
ครบถ#วน
ชัดเจน 

6.7 มีแผนปฏิบัติการประจําปMที่ทันสมัย ปฏิบัติได) รวมท้ังมี
การกํากับติดการใช)แผนปฏิบัติการให)ตรงตามเปAาหมายท่ี
สถานศึกษาต)องการ 

มี มี มี 
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ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และค�าเปIาหมาย(Target)  
ตามกลยุทธ*และโครงการหลัก ป1การศึกษา 2562-2564 

ยุทธศาสตร*ท่ี 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
กลยุทธ�ท่ี 7 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ*
(Strategies) 

โครงการหลักของ
โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 
(Key Performance 

Indicators) 

ค�าเปIาหมาย 
(Target) 

หน�วยงาน
รับผิดชอบ 

(Responsible 
Units) 

ป1  
2562 

ป1 2563 ป1 2564 

กลยุทธ�ที ่7 พัฒนา
ระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหาร
จัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

7. โครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหาร
จัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

7.1 ร#อยละการดําเนินการจัดเก็บข#อมูลสารสนเทศอย.างเป�น
ระบบ ถูกต#อง ครบถ#วน ทันสมัย 

80 90 100 กลุ.มงานบริหาร
งบประมาณ 

 7.2 ระดับความสามารถนําข#อมูลสารสนเทศไปประยุกต�ใช#ได#
อย.างรวดเร็ว 

ดี ดีมาก ดีมาก 

7.3 มีระบบควบคุมความปลอดภัยในการจัดเก็บและเข#าถึง
ข#อมูลสารสนเทศ และระบบสารสนเทศสาํรองพรอ้มใชง้าน
เมื�อเกดิกรณฉุีกเฉนิ 

มี มี มี 

`.[ มรีะบบการตรวจสอบขอ้มลูสารสนเทศที�จาํเป็น 
ถูกต#อง ครบถ#วน ทันสมัย 

มี มี มี 

`.\ มกีารจดัเกบ็ความรูแ้ละการถ่ายทอดความรู ้จากการ
เขา้ร่วมอบรม การเป็นวทิยากรอบรม และการเผยแพร่
ผลงานวชิาการ 

มี มี มี 

`._ มรีะบบพรอ้มบรกิารขอ้มลูสารสนเทศแก่ บุคลลากร
ของโรงเรยีน นกัเรยีน ผูป้กครองชุมชน ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

มี มี มี 

`.` มกีารดแูล ปรบัปรุง และพฒันาระบบสารสนเทศให้
พรอ้มใชง้านและตรงตามความตอ้งการเพื�อใชใ้นการจดั
การศกึษา 

มี มี มี 

 
 
ยุทธศาสตร*ท่ี 4 พัฒนาคุณภาพห#องเรียนและส่ิงแวดล#อมให#เอ้ือต�อการเรียนรู# 
กลยุทธ�ท่ี 8 พัฒนาคุณภาพห#องเรียน สิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนและสิ่งแวดล#อมให#เอ้ือต.อ
การเรียนรู# 

กลยุทธ*
(Strategies) 

โครงการหลักของ
โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 
(Key Performance 

Indicators) 

ค�าเปIาหมาย 
(Target) 

หน�วยงาน
รับผิดชอบ 

(Responsible 
Units) 

ป1  
2562 

ป1 
2563 

ป1 
2564 

กลยุทธ�ที่ 8 พัฒนา
คุณภาพห#องเรียน ส่ิง
อํานวยความสะดวก
ใน การจัดการเรียน
การสอนและ
ส่ิงแวดล#อมให#เอื้อต.อ
การเรียนรู# 

8. โครงการพัฒนา
คุณภาพห#องเรียน
และส่ิงแวดล#อมให#
เอื้อต.อการเรียนรู# 

8.1 ร#อยละของครูและนักเรียนท่ีมีความพึงพอใจในระดับดี ต.อส่ิง
อํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน 

80 85 90 ฝ@ายบริหาร
ท่ัวไป 

8.2 ร#อยละของแหล.งเรียนรู# ท่ีเอื้อต.อการเรียนรู#และได#มาตรฐาน
ตามท่ีกําหนด 

80 85 90 

8.3 ร#อยละของห#องเรียนและห#องปฏิบติัการท่ีมีความพร#อม  ด#านส่ิง
อํานวยความสะดวกพื้นฐาน 

70 75 80 
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ตัวช้ีวัด(Key Performance Indicators) และค�าเปIาหมาย(Target)  
ตามกลยุทธ*และโครงการหลัก ป1การศึกษา 2562-2564 

ยุทธศาสตร*ท่ี 5 พัฒนาระบบการมีส�วนร�วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
กลยุทธ�ท่ี 9 การสร#างระบบการมีส.วนร.วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

กลยุทธ*
(Strategies) 

โครงการหลักของ
โรงเรียน 

ตัวชี้วดั 
(Key Performance 

Indicators) 

ค�าเปIาหมาย 
(Target) 

หน�วยงาน
รับผิดชอบ 

(Responsible 
Units) 

ป1  
2562 

ป1 2563 ป1 2564 

กลยุทธ�ที ่9 การ
สร#างระบบการมี
ส.วนร.วมของชุมชน
ในการจัดการศึกษา 

9. โครงการพัฒนา
ระบบการมีส.วนร.วม
ของชุมชนในการจัด
การศึกษา 

9.1 จํานวนคร้ังท่ีชุมชน/องค�กรสถาบันเอกชน/เครือข.าย มี
ส.วนร.วมในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 

10 ครั้ง/ 
ภาคเรียน 

10ครั้ง/ 
ภาคเรียน 

10ครั้ง/ 
ภาคเรียน 

ฝ@ายบริหาร
ท่ัวไป 

9.2 จํานวนคร้ังท่ีวิทยากรภายนอกให#ความรู#แก.นกัเรียน 10ครั้ง/ 
ภาคเรียน 

10ครั้ง/ 
ภาคเรียน 

10ครั้ง/ 
ภาคเรียน 

9.3 จํานวนแหล.งเรียนรู#ภายนอกท่ีใช#ในการจัดการเรียน           
การสอน และกิจกรรมส.งเสริมการเรียนรู# 

10ครั้ง/ 
ภาคเรียน 

10ครั้ง/ 
ภาคเรียน 

10ครั้ง/ 
ภาคเรียน 

9.4 จํานวนคร้ังท่ีสถานศึกษาจัดประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2ครั้ง/ 
ภาคเรียน 

2ครั้ง/ 
ภาคเรียน 

2ครั้ง/ 
ภาคเรียน 

9.5 จํานวนคร้ังท่ีสถานศึกษามีการประสานความร.วมมือกับ
สมาคมศิษย�เก.า เครือข.ายผู#ปกครอง โรงเรียนเครือข.ายท้ังใน
และต.างประเทศ   

2ครั้ง/ป8 2ครั้ง/ป8 2ครั้ง/ป8 

9.6 จํานวนคร้ังท่ีสถานศึกษาได#รับความร.วมมือจากองค�กร
ปกครองส.วนท#องถิ่นและองค�กรภายนอกอื่นๆ ในการระดม
ทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการ 

5ครั้ง/ 
ภาคเรียน 

5ครั้ง/ 
ภาคเรียน 

5ครั้ง/ 
ภาคเรียน 

9.7 จํานวนคร้ังของการประชาสัมพันธ�เผยแพร.ความรู#และผล
การดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลสู.สาธารณชน  

1 ครั้ง/ 
เดือน 

1 ครั้ง/ 
เดือน 

1 ครั้ง/ 
เดือน 

9.8 ร)อยละของบุคลากรท่ีมีความพึงพอใจในเกณฑ6ดีต*อความ
ร*วมมือของสถานศึกษากับชุมชน/สังคม  

80 85 90 

9.9 โรงเรียนมีการเผยแพร*และขยายผลด)านต*างๆ ใน
สถานศึกษาอื่นอย*างน)อย 9 แห*ง 

9 แห.ง 10 แห.ง 11 แห.ง 

9.10 โรงเรียนได)รับรางวัล/ได)รับการยอมรับ/ยกย*องจาก
ชุมชน สังคม 

1 ครั้ง/ป8 2 ครั้ง/ป8 3 ครั้ง/ป8 
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โครงการหลักของโรงเรียน 9 โครงการ 
 

โครงการที ่1 โครงการพัฒนาคุณภาพผู#เรียนให#เปWนบุคลแห�งการเรียนรู#มีทักษะและคุณลักษณะเปWน
ผู#เรียนในศตวรรษท่ี 21 

ความสอดคล#องกับยุทธศาสตร� กลยุทธ� และนโยบาย : 
ยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป8 (พ.ศ.2560-2579) ด#านท่ี 3 

 ยุทธศาสตร�กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 ป8การศึกษา 2560-2564  ข#อท่ี 3 
 นโยบายของ สพฐ. ข#อท่ี 2 
 ยุทธศาสตร� สพม. เขต 3  ข#อท่ี 2 และ 5 

เกณฑ�คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ข#อท่ี 1  
 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 1   

กลยุทธ�ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ป8การศึกษา 2562-2564 ข#อท่ี 1      
กลุ*มบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุ.มบริหารวิชาการ 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

1.1 ร#อยละของผู#เรียนท่ีมีความสามารถในการอ.านได#เหมาะสมตามเกณฑ�ของแต.ละระดับชั้น  
1.2 ร#อยละของผู#เรียนท่ีมีความสามารถในการเขียนได#เหมาะสมตามเกณฑ�ของแต.ละระดับชั้น  
1.3 ร#อยละของผู#เรียนท่ีมีความสามารถในการสื่อสารภาษาไทยและภาษาอังกฤษได#เหมาะสม

ตามเกณฑ�ของแต.ละระดับชั้น 
1.4 ร#อยละของผู#เรียนท่ีมีความสามารถในการคิดคํานวณตามเกณฑ�เหมาะสมตามระดับชั้น 
1.5 ร#อยละของผู#เรียนท่ีมีความสามารถในการคิดวิเคราะห� คิดวิจารณญาณ อภิปราย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก#ปhญหา และนําไปประยุกต�ใช#ในสถานการณ�ต.างๆ ได#อย.าง
เหมาะสม 

1.6 ร#อยละของผู#เรียนท่ีมีความสามารถในการคิดอย.างมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และนําไปประยุกต�ใช#ในสถานการณ�ต.างๆ ได#อย.างเหมาะสม 

1.7 ร#อยละของผู#เรียนท่ีมีความสามารถในการคิดแก#ปhญหา อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และนําไปประยุกต� ใช#ในสถานการณ�ต.างๆ ได#อย.างเหมาะสม 

1.8 ร#อยละของผู#เรียนท่ีมีความรู# ความเข#าใจ และความสามารถในการใช#แหล.งเรียนรู# 
นวัตกรรม ได#อย.างเหมาะสมปลอดภัย 

1.9 ร#อยละของผู#เรียนท่ีมีความรู# ความเข#าใจ และความสามารถในการใช#เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารได# อย.างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

1.10 ร#อยละของผู#เรียนท่ีมีความก#าวหน#าจากพ้ืนฐานเดิมในแต.ละป8ในด#านความรู#ความเข#าใจ
และทักษะต.างๆ ตามหลักสูตรสถานศึกษาอย.างเป�นรูปธรรม และต.อเนื่อง 



41 
 

 

1.11 ร#อยละของผู#เรียนในระดับชั้น ม.3 และ ม.6 ท่ีมีผลการทดสอบระดับชาติ(O-NET) มีค.า 
T-Score ≥ 40.00 ในแต.ละกลุ.มสาระการเรียนรู#ของคะแนนรวมทุกช.วงชั้นท่ีสถานศึกษา
จัดการเรียนการสอนท้ัง 4 กลุ.มสาระการเรียนรู# 

1.12 ร#อยละของผู#เรียนท่ีมีความรู#ทักษะและเจตคติท่ีดี พร#อมจะศึกษาต.อในระดับชั้นท่ีสูงข้ึน 
หรือมีวุฒิภาวะทางอาชีพเหมาะสมกับช.วงวัย 

1.13 ร#อยละของผู#เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค�ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
1.14 ร#อยละของผู#เรียนทีมีความสามารถด#านภาษาอังกฤษก.อนสําเร็จการศึกษา ระดับ 

มัธยมศึกษาป8ท่ี 3 ไม.ต่ํากว.าระดับ A1 ระดับมัธยมศึกษาป8ท่ี 6 ไม.ต่ํากว.าระดับ A2 
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โครงการที ่2 โครงการสร#างเสริมและพัฒนาผู#เรียนให#มีคุณธรรม จริยธรรม สร#างค�านิยมท่ีดีงาม และ
ภูมิใจในความเปWนไทย 

ความสอดคล#องกับยุทธศาสตร� กลยุทธ� และนโยบาย : 

ยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป8 (พ.ศ.2560-2579) ด#านท่ี 3 
 ยุทธศาสตร�กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 ป8การศึกษา 2560-2564  ข#อท่ี 3 
 กลยุทธ�ของ สพฐ. ข#อท่ี 2 
 ยุทธศาสตร� สพม. เขต 3  ข#อท่ี 2 และ 5 

เกณฑ�คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ข#อท่ี 1  
 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 1   

กลยุทธ�ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ป8การศึกษา 2562-2564 ข#อท่ี 2      
กลุ*มบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุ.มบริหารงานบุคคลและกิจการนักเรียน 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

2.1 ร#อยละของผู#เรียนท่ีมีความประพฤติด#านคุณธรรมจริยธรรมค.านิยมจิตสังคมจิตสานึกและ
วัฒนธรรมอันดีของสังคม 

2.2 ร#อยละของผู#เรียนทุกชั้นป8ท่ีทํางาน ทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน� (นอกหลักสูตร) ไม.น#อย
กว.า 50 ชั่วโมง/ป8/คน ต.อจํานวนผู#เรียนท้ังหมด 

2.3 ร#อยละของผู#เรียนท่ีคุณลักษณะอันพึงประสงค�บ.งบอกอัตลักษณ�ผู#เรียนตามเกณฑ� 
2.4 ร#อยละของผู#เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค�ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
2.5 ร#อยละของผู#เรียนท่ีเข#าร.วมกิจกรรม ส.งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
2.6 ร#อยละของผู#เรียนท่ีปลอดจากสารเสพติด 
2.7 ร#อยละของผู#เรียนท่ีน#อมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาสู.การปฏิบัติ 
2.8 ร#อยละของผู#เรียนท่ีมีสมุดบัญชีเงินฝากธนาคาร 
2.9 ร#อยละของผู#เรียนท่ีมีความภาคภูมิใจในท#องถ่ินในความเป�นไทยและเห็นคุณค.าเก่ียวกับภูมิ

ปhญญาไทยและแสดงออกได#อย.างเหมาะสมในชีวิตประจําวัน 
2.10 ร#อยละของผู#เรียนท่ีเข#าร.วมกิจกรรมท่ีเก่ียวข#องกับชุมชน และประเพณีวัฒนธรรมของ

ท#องถ่ิน 
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โครงการที ่3 โครงการสร#างเสริมและพัฒนาผู#เรียนให#มีทักษะการอยู�ร�วมกันทางสังคมยอมรับท่ีจะอยู�
ร�วมกันบนความแตกต�างและหลากหลาย มีสุขภาวะทางร�างกาย สุขภาพจิตท่ีดี 

ความสอดคล#องกับยุทธศาสตร� กลยุทธ� และนโยบาย : 

ยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป8 (พ.ศ.2560-2579) ด#านท่ี 3 
 ยุทธศาสตร�กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 ป8การศึกษา 2560-2564  ข#อท่ี 3 
 กลยุทธ�ของ สพฐ. ข#อท่ี 2 
 ยุทธศาสตร� สพม. เขต 3  ข#อท่ี 2 และ 5 

เกณฑ�คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ข#อท่ี 1  
 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 1   

กลยุทธ�ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ป8การศึกษา 2562-2564 ข#อท่ี 3      
กลุ*มบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุ.มบริหารงานบุคคลและกิจการนักเรียน 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

3.1 ร#อยละของผู#เรียนท่ียอมรับเหตุผลความคิดเห็นของผู#อ่ืนและมีมนุษยสัมพันธ�ท่ีดี 
3.2 ร#อยละของผู#เรียนท่ีเข#าร.วมกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตประเภทต.างๆ 
3.3 ร#อยละของผู#เรียนท่ีผ.านกิจกรรมพัฒนาผู#เรียน 
3.4 ร#อยละของผู#เรียนท่ีมีวิธีการรักษาสุขภาพของตนเองให#แข็งแรง 
3.5 ร#อยละของผู#เรียนท่ีรักษาอารมณ�และสุขภาพจิตให#ดีอยู.เสมอ 
3.6 ร#อยละของผู#เรียนท่ีมีน้ําหนัก ส.วนสูง สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ� 
3.7 ร#อยละของผู#เรียนท่ีได#รับการส.งเสริมและพัฒนาด#านพฤติกรรมและอารมณ� ตามระบบดูแล

ช.วยเหลือนักเรียน 
3.8 ร#อยละของผู#เรียนท่ีได#รับการป>องกันและแก#ไขปhญหาด#านพฤติกรรมและอารมณ�ท่ีเป�น

ปhญหาต.อสังคม 
3.9 ร#อยละของผู#เรียนท่ีครูท่ีปรึกษาดูแลนักเรียนเป�นรายบุคคลโดยใช#แบบประเมินพฤติกรรม

เด็ก (SDQ) แบบสัมภาษณ�การศึกษาจากแฟ>มสะสมงานของผู#เรียน 
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โครงการที ่4 โครงการส�งเสรมิและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให#มีความเช่ียวชาญทาง
วิชาชีพ มีคุณธรรมตามท่ีสถานศึกษากําหนด 

ความสอดคล#องกับยุทธศาสตร� กลยุทธ� และนโยบาย : 

ยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป8 (พ.ศ.2560-2579) ด#านท่ี 3 
 ยุทธศาสตร�กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 ป8การศึกษา 2560-2564  ข#อท่ี 2  
 กลยุทธ�ของ สพฐ. ข#อท่ี 3 
 ยุทธศาสตร� สพม. เขต 3  ข#อท่ี 3 

เกณฑ�คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ข#อท่ี 2  
 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 2   

กลยุทธ�ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ป8การศึกษา 2562-2564 ข#อท่ี 4     
กลุ*มบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุ.มบริหารงานบุคคลและกิจการนักเรียน 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

4.1 ร#อยละของครูผู#สอนท่ีมีสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานอยู.ในระดับดี 
4.2 ร#อยละของครูและบุคลากรท่ีได#รับการพัฒนาให#มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ มีความรู# 

ความสามารถและทักษะตามมาตรฐานตําแหน.ง 
4.3 ร#อยละของครูและบุคลากรท่ีได#รับการส.งเสริมและพัฒนา ให#มีศักยภาพและมี

ความก#าวหน#าในวิชาชีพ 
4.4 ร#อยละของครูและบุคลากรท่ีได#รับการพัฒนาให#มีคุณภาพและสามารถปฏิบัติงานได#ตาม

มาตรฐานหรือเกณฑ�ท่ีกําหนด 
4.5 ร#อยละของครูท่ีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู#ระหว.างเปeดภาคเรียน(นอกเวลาเรียน)  

อย.างน#อย 50 ชม./ป8/คน 
4.6 ร#อยละของครูท่ีได#รับการเพ่ิมพูนความรู#/ประสบการณ�ระหว.างปeดภาคเรียนอย.างน#อย  

50 ชม./ป8/คน 
4.7 ร#อยละของครูท่ีเป�นคนดี ประพฤติตนตามจรรยาบรรณครู มีคุณธรรมตามท่ีสถานศึกษา

กําหนด 
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โครงการที ่5 โครงการพัฒนาระบบการบริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล 

ความสอดคล#องกับยุทธศาสตร� กลยุทธ� และนโยบาย : 

ยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป8 (พ.ศ.2560-2579) ด#านท่ี 3 
 ยุทธศาสตร�กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 ป8การศึกษา 2560-2564  ข#อท่ี 1 
 กลยุทธ�ของ สพฐ. ข#อท่ี 2  
 ยุทธศาสตร� สพม. เขต 3  ข#อท่ี 2 
 เกณฑ�คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ข#อท่ี 2 และ 3 
 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 2 และ 3  

กลยุทธ�ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ป8การศึกษา 2562-2564 ข#อท่ี 5     
กลุ*มบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุ.มบริหารวิชาการ 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

5.1 จํานวนครั้งท่ีมีการ ปรับปรุงหลักสูตร พัฒนาวิชาการท่ีเน#นผู#เรียนทุกกลุ.มเป>าหมาย ทุกคน 
และดําเนินการอย.างเป�นรูปธรรม 

5.2 ร#อยละของการจัดการเรียนรู#ท่ีเปeดโอกาสให#ผู#เรียนเรียนรู#โดยผ.านกระบวนการคิดได#ปฏิบัติ
จริงด#วยวิธีการและแหล.งเรียนรู#ท่ีหลากหลายสรุปองค�ความรู#และสามารถนําไปใช#ใน
สถานการณ�ต.างๆ ได#เป�นอย.างดี 

5.3 ร#อยละของผู#เรียนท่ีมีส.วนร.วมในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล#อมสื่อการเรียนและอํานวย
ความสะดวกท่ีเอ้ือต.อการเรียนรู# 

5.4 ร#อยละของครูผู#สอนท่ีมีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยเน#นการมีปฏิสัมพันธ�เชิงบวก ให#เด็ก
รักครู ครูรักเด็ก และเด็กรักเด็ก เด็กรักท่ีจะเรียนรู# สามารถเรียนรู#ร.วมกันอย.างมีความสุข 

5.5 ร#อยละของการประเมินผู#เรียนจากสภาพจริง มีข้ันตอนตรวจสอบและประเมินอย.างเป�น
ระบบ 

5.6 ร#อยละของการใช#เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเป>าหมายและการ
จัดการเรียนการสอน 

5.7 ร#อยละของนักเรียนและผู#มีส.วนเก่ียวข#องท่ีมีส.วนร.วมในการวัดและประเมินผล ให#ข#อมูล
ย#อนกลับแก.ผู#เรียนและผู#เรียนนําไปใช#พัฒนาตนเอง 

5.8 จํานวนครั้งในการจัดกิจกรรมให#ผู#เรียนได#เรียนรู#จากแหล.งเรียนรู#และภูมิปhญญาท#องถ่ินใน
การจัดการเรียนการสอน 

5.9 จํานวนครั้งในการนําชุมชนมีส.วนร.วมแสดงความคิดเห็นหรือร.วมจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนอย.างเป�นรูปธรรมและต.อเนื่อง 
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โครงการที ่6 โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการด#วยระบบคุณภาพ ตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

ความสอดคล#องกับยุทธศาสตร� กลยุทธ� และนโยบาย : 

ยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป8 (พ.ศ.2560-2579) ด#านท่ี 3 
 ยุทธศาสตร�กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 ป8การศึกษา 2560-2564  ข#อท่ี 6 
 กลยุทธ�ของ สพฐ. ข#อท่ี 5 
 ยุทธศาสตร� สพม. เขต 3  ข#อท่ี 6 

เกณฑ�คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ข#อท่ี 3 
 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 2   

กลยุทธ�ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ป8การศึกษา 2562-2564 ข#อท่ี 6     
กลุ*มบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : สํานักเลขานุการ กลุ.มบริหารงบประมาณ 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

6.1 ระดับคุณภาพของการบริหารด#านบุคลากรของโรงเรียนท่ีมีอิสระและคล.องตัว ในการจัด
อัตรากําลัง สรรหา บรรจุ จัดดจ#าง ส.งเสริมและพัฒนา                   

6.2 ระดับคุณภาพของการแสวงหา  ระดมทรัพยากรด#านต.างๆ เพ่ือพัฒนาความเป�นเลิศในการ
จัดการศึกษาโดยสามารถบริหารจัดการได#อย.างคล.องตัวตามสภาพความต#องการและจําเป�น
ของโรงเรียนและชุมชนมีส.วนร.วม  

6.3 ระดับคุณภาพการบริหารจัดการด#วยระบบคุณภาพโดยใช#โรงเรียนเป�นฐานยึดหลักธรรมาภิบาล 
6.4 ระดับคุณภาพของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
6.5 ผู#เก่ียวข#องทุกฝ@ายมีส.วนร.วมและมีเครือข.ายความร.วมมือในการร.วมรับผิดชอบต.อผลการจัด

การศึกษาให#มีคุณภาพและได#มาตรฐาน 
6.6 การมีเป>าหมาย วิสัยทัศน� และพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจนตรงกับวัตถุประสงค�ของ

แผนการศึกษาชาติและสอดคล#องกับความต#องการของชุมชน ท#องถ่ินอย.างชัดเจน 
6.7 มีแผนปฏิบัติการประจําป8ท่ีทันสมัย ปฏิบัติได# รวมท้ังมีการกํากับติดการใช#แผนปฏิบัติการ

ให#ตรงตามเป>าหมายท่ีสถานศึกษาต#องการ 
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โครงการที ่7 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

ความสอดคล#องกับยุทธศาสตร� กลยุทธ� และนโยบาย : 

ยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป8 (พ.ศ.2560-2579) ด#านท่ี 3 
 ยุทธศาสตร�กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 ป8การศึกษา 2560-2564  ข#อท่ี 5 
 กลยุทธ�ของ สพฐ. ข#อท่ี 5 
 ยุทธศาสตร� สพม. เขต 3  ข#อท่ี 6 

เกณฑ�คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ข#อท่ี 3 
 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 2 และ 3 

กลยุทธ�ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ป8การศึกษา 2562-2564 ข#อท่ี 7      
กลุ*มบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุ.มบริหารงบประมาณ 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

7.1 ร#อยละการดําเนินการจัดเก็บข#อมูลสารสนเทศอย.างเป�นระบบ ถูกต#อง ครบถ#วน ทันสมัย 

7.2 ระดับความสามารถนําข#อมูลสารสนเทศไปประยุกต�ใช#ได#อย.างรวดเร็ว 

7.3 มีระบบควบคุมความปลอดภัยในการจัดเก็บและเข#าถึงข#อมูลสารสนเทศ และระบบ
สารสนเทศสํารองพร#อมใช#งานเม่ือเกิดกรณีฉุกเฉิน 

7.4 มีระบบการตรวจสอบข#อมูลสารสนเทศท่ีจําเป�น ถูกต#อง ครบถ#วน ทันสมัย 

7.5 มีการจัดเก็บความรู#และการถ.ายทอดความรู# จากการเข#าร.วมอบรม การเป�นวิทยากรอบรม 
และการเผยแพร.ผลงานวิชาการ 

7.6 มีระบบพร#อมบริการข#อมูลสารสนเทศแก. บุคลลากรของโรงเรียน นักเรียน ผู#ปกครอง
ชุมชน ได#อย.างรวดเร็ว 

7.7 มีการดูแล ปรับปรุง และพัฒนาระบบสารสนเทศให#พร#อมใช#งานและตรงตามความต#องการ
เพ่ือใช#ในการจัดการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 



48 
 

 

โครงการที ่8 โครงการพัฒนาคุณภาพห#องเรียนและส่ิงแวดล#อมให#เอ้ือต�อการเรียนรู# 

ความสอดคล#องกับยุทธศาสตร� กลยุทธ� และนโยบาย : 

ยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป8 (พ.ศ.2560-2579) ด#านท่ี 3 
 ยุทธศาสตร�กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 ป8การศึกษา 2560-2564  ข#อท่ี 3 
 กลยุทธ�ของ สพฐ. ข#อท่ี 2 
 ยุทธศาสตร� สพม. เขต 3  ข#อท่ี 2 

เกณฑ�คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ข#อท่ี 3  
 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 2 และ 3 

กลยุทธ�ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ป8การศึกษา 2562-2564 ข#อท่ี 8      
กลุ*มบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุ.มบริหารท่ัวไป 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

8.1 ร#อยละของครูและนักเรียนท่ีมีความพึงพอใจในระดับดี ต.อสิ่งอํานวยความสะดวกในการ
จัดการเรียนการสอน 

8.2 ร#อยละของแหล.งเรียนรู# ท่ีเอ้ือต.อการเรียนรู#และได#มาตรฐานตามท่ีกําหนด 
8.3 ร#อยละของห#องเรียนและห#องปฏิบัติการท่ีมีความพร#อม  ด#านสิ่งอํานวยความสะดวก

พ้ืนฐาน 
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โครงการที ่9 โครงการพัฒนาระบบการมีส�วนร�วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

ความสอดคล#องกับยุทธศาสตร� กลยุทธ� และนโยบาย : 

ยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป8 (พ.ศ.2560-2579) ด#านท่ี 3 
 ยุทธศาสตร�กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 ป8การศึกษา 2560-2564  ข#อท่ี 6 
 กลยุทธ�ของ สพฐ. ข#อท่ี 5 
 ยุทธศาสตร� สพม. เขต 3  ข#อท่ี 6. 

เกณฑ�คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ข#อท่ี 3   
 มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  มาตรฐานท่ี 2   

กลยุทธ�ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ป8การศึกษา 2562-2564 ข#อท่ี 9     
กลุ*มบริหารงานท่ีรับผิดชอบ : กลุ.มบริหารท่ัวไป 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

9.1 จํานวนครั้งท่ีชุมชน/องค�กรสถาบันเอกชน/เครือข.าย มีส.วนร.วมในการจัดกิจกรรมของ
โรงเรียน 

9.2 จํานวนครั้งท่ีวิทยากรภายนอกให#ความรู#แก.นักเรียน 

9.3 จํานวนแหล.งเรียนรู#ภายนอกท่ีใช#ในการจัดการเรียน การสอน และกิจกรรมส.งเสริมการเรียนรู# 

9.4 จํานวนครั้งท่ีสถานศึกษาจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

9.5 จํานวนครั้งท่ีสถานศึกษามีการประสานความร.วมมือกับสมาคมศิษย�เก.า เครือข.าย
ผู#ปกครองโรงเรียนเครือข.ายท้ังในและต.างประเทศ   

9.6 จํานวนครั้งท่ีสถานศึกษาได#รับความร.วมมือจากองค�กรปกครองส.วนท#องถ่ินและองค�กร
ภายนอกอ่ืนๆ ในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการ 

9.7 จํานวนครั้งของการประชาสัมพันธ�เผยแพร.ความรู#และผลการดําเนินงานโรงเรียน
มาตรฐานสากลสู.สาธารณชน  

9.8 ร#อยละของบุคลากรท่ีมีความพึงพอใจในเกณฑ�ดีต.อความร.วมมือของสถานศึกษากับชุมชน/
สังคม  

9.9 โรงเรียนมีการเผยแพร.และขยายผลด#านต.างๆ ในสถานศึกษาอ่ืนอย.างน#อย 9 แห.ง 

9.10 โรงเรียนได#รับรางวัล/ได#รับการยอมรับ/ยกย.องจากชุมชน สังคม 


